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Abstract. The article analyzes the shortcomings that may arise in the
implementation of the local self-government mechanism on the public
administration platform, as well as the problems that arise from a polycentric
perspective. Thus, in our modern world, the development factors of democratic
values in the context of public administration have synergistic properties. The
establishment of these features in the structure of local self-government carries
essential implications. That is why the problems that may arise in the local self-
government model should be carefully examined and evaluated in the segment
of objective trends. The article uses social, philosophical, psychological and
other criteria to analyze the problems, and analyzes the existing problems and
shortcomings according to the main classification stages.
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COIIMAJIBHO-TICUXOJIOTUYECKHUM AHAJIN3 U OIIEHKA
MPOBJIEM, KOTOPBIE MOI'YT BO3BHUKHYTb IIPU
PEAJIMBAIIMU MOJEJIX MECTHOTI'O CAMOYIIPABJIEHUS B
KOHTEKCTE 'OCYJAPCTBEHHOI'O YIIPABJIEHUS
OpxaHn Ajues*

AbcTpakT. B crarbe aHaNM3MpYIOTCS HEIOCTAaTKH, KOTOPBIE MOTYT
BO3HUKHYTh IPH pPEATH3aLMU MEXaHW3Ma MECTHOTO CaMOYIpaBJICHUS Ha
wiaThopMe TOCYAapCTBEHHOTO  YNpPAaBJIEGHUS, a TakkKe MpOoOJIeMBl,
BO3HHUKAIOIINE C MOJIULEHTPUYECKON TOUKH 3peHusl. Takum oOpa3om, B HallleM
COBPEMEHHOM MHpe (DaKTOPbl Pa3BHTHUS JEMOKPATHYECKUX IEHHOCTEH B
KOHTEKCTE TOCYZApCTBEHHOTO YIPABJICHUS OOJNAJAI0T CHHEPreTUYECKUMHU
cBoiictBamu. DopMHpOBaHHME JITHX CBOHCTB B CTPYKType MECTHOTO
CaMOYIIPaBJICHUSI HMMEET CYHIECTBEHHBIE MOCHeACTBUA. MIMEHHO mno3TOoMy
npoOJemMbl, KOTOpble  MOTYT  BO3HUKHYTb B  MOJEIM  MECTHOTO
CaMOYIIpaBJIeHHsI, CIEeIyeT THIATEIbHO M3ydaTh M OLIEHUBATh B KOHTEKCTE
OOBEKTUBHBIX TEHJEHIMH. B crarhe ais aHanusza mpoOsieM HUCHONb3YIOTCS
couuanbHO-UIocopCKre, ICUXOJIOTHUYECKHME M JApyrue KpUTepUH, a
CYIIECTBYIOIME MPOOIEMBbI U HEIOCTATKU aHAIM3UPYIOTCS B COOTBETCTBUU C
OCHOBHBIMH KHaCCI/I(i)I/IKaIII/IOHHBIMI/I dTarraMu.
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DOVLOT IDAROSCILIYI KONYUNKTURASINDA YERLI
OZUNUIDAROETMO MODELININ TOTBIQINDO YARANA
BiLOCOK PROBLEMLORIN SOSIAL-PSiXOLOJi TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI
Orxan 9liyev*

Abstrakt. Mogalodo  dovlot idarogiliyi  platformasinda,  yerli
Ozlnuidaragilik mexanizminin  hoyata kegirilmoasinds yarana bilocok
catismazliq, o cimlodon meydana ¢ixan problemlar polisentrik prizmadan
analiz edilmisdir. Belo ki, ¢agdas diinyamizda dovlat idaragiliyi kontekstindo
demokratik doyorlarin inkisaf faktorlar sinenrgetik xiisusiyyotloro malikdir.
Bu xususiyyatlorin yerli 6zindidaragilik strukturunda qurulmasi isa zoruri
anlamlar1 ehtiva edir. Mohz buna gors yerli 6zlnuidaracilik modelinds yarana
bilocok problemlor diqgstlo arasdirilmali vo obyektiv tendensiyalar
segmentinds  giymatlondirilmalidir.  Mogalods  problemlorin  tohlili
istigamotinds sosial, falsofi, psixoloji vo digor meyarl istinadlardan istifado
edilmis, moveud problem va ¢atigsmazliglarin asas tosnifati marhalolor Uzro
analizi hoyata kegirilmisdir.
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1.Giris

Insanin yaranis vo inkisaf formasiyasini tadgiq edon oksar elm saholorindo
folsofi-teoloji dualizm yanasmasi homiso baslica meyarlardan biri kimi
doyarlondirilmisdir. Ford olaraq dorinliklorimizds tosokkiil tapmis hiss vo
diistincalor, davraniglarin he¢ do zahiri goriiniisla, ritorik Uslub va ifadalorlo
eynilik toskil etmomosi bir cox filosof vo mitofokkirlorin asarlorinds
genismiqyasli sorh obyekti olmusdur. Sakral kitablarimizda iso bu anlam daha
doaqiq bir konkretliklo oks olunmusdur. Bels ki, xristianligin miigaddas kitabi
olan Incilde Hozrati Isa 6z sagirdlorine deyir: “Sizo deyirom, doyisib usaq kimi
olmasaniz, somavi Padsahliga asla girmayacoksiniz” [1, 5.1296].

[slam dininin miiqoddas kitab1 olan Qurani-Karimda insan psixologiyasi
fonunda dualizmin sosial-folsafi tahlilini iso an muikommal bir niimuns
oldugunu hesab edirik. ©l-Boagors surasinin 204-cu ayesinds deyilir: “(Ya
Mohammad!). Insanlarin elosi vardir ki, onun diinya hoyat: haqqindaki sozlori
sonin xosuna galor. O, galbinds olana da (dili ilo Urayinin bir olmasina) Allahi
sahid gotirar. Halbuki, o, diismanlorin an gaddaridir” [2, s.31].

Tohtolstiur psixologiyasinin daha genis seqmentds tadqiq olunmasi isa insan
faktorunun daxili vo xarici alomi arasinda olan nahamarliglari tam ¢ilpaqligi
ilo oks etdirdi. Burada iso Freyd yaradiciligina istinad etmomok qeyri-
mimkiindir. Belo ki, id anlamu ilo Eqo (fordin siiur ve 6ztintidorki) vo Super
Eqo (exlaq, sosial normalar) arasinda olan ziddiyyotli Gokismolor hoyat
torzimizin ayrilmaz fragmentar komponentlorindon biridir. Clnki dork
olunmamis biitiin psixi proseslorin (geyri-iradi arzular, sohvani hiss vo ya
cinsal meyllilik, natamamliq kompleksini 6ziindo ehtiva edon sarsintilar,
iztirablar vo s.) mahiyyatinin mohz Id platformasinda yerlosmasi hamimiza
bollidir. Amma dahi alimimiz id platformas: iizerindoki tohlillorinds iki
muhum nasnanin heyratamiz glclinu xdsusilo geyd etmisdir. Bunlardan
birincisi har bir fordde mévcud olan cinsal va ya sohvani meyllilik (libido),
ikincisi isa qudratli, taninmis, boylik sosial-igtisadi resurslara sahiblonmak
arzusudur (burada osas istigamot insanin bilavasito asosial varliq olaraq
tohlilidir). Onu da geyd etmoliyik ki, hor iki nasnonin konkret balli olan
sorhadlari mévcud deyil. Bu movcudsuzlug isa insan harisliynin, har seyin
yalniz 6z maragqlari, istoklori fonunda bir igtisadi omtos olarag gérmalorinin
tomoal meyari olaraq doyarlondirilmalidir. Bu kontekstdo Eqo vo Super Eqo
platformasi bir ¢ox hallarda Id istoklori qarsisinda tamamilo aciz qalir.
Qonastimizin empirik vo pragmatik tesdiqi iiciin Epsteyn dosyelarini
xatirlamaq kifayatdir. BUtin proseslorin tomal izahi isa zannimizco mohz
Freydizm falsofosidir. Yoni daha doqiq desok, Epsteyn adasi hor bir insanin
“Id” arzularinin gergoklosdira bilocayi, yemlays bilacayi unikal bir mokandir.
Bu unikalligin substansiyasi iso mahz sarhadsizlikdir (unutmayaq ki, bir ¢ox
soxslar torafindon adanin “sorhadsiz gealocoyi” namins yatirilan milyardlarla
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dollarliq investisiyalar bu yanagsmamizin oyani bir isbatidir). Har bir kasin
miixtolif, coxgesidli bir “Id tolobatlari”na sahib oldugunun fargina varsaq
toradilon dohsatlorin gercok mahiyystine enmoak, onu daha doarindon dark
etmok fikrimizca ¢ox da ¢atin olmayacaq. Unutmayaq ki, 2024-ci ildo maghur
reper P.Diddinin hoyata kecirdiyi vo eyzon diinyaya sos salan ziyafat gecalori
do Epsteyn formatinin kigik bir prototipidir. Zonnimizca tohlil etmoyo
calisdigimiz dolillor toplusu bizo balli olan “id giindaliklori’nin kigik bir
pargasi, vo ya aysberqgin gorunan torafidir. Mohz bu ssbabdon 6mruniin asas
hissasinin “Id”in toloblori asasinda yasayan soxslorin tarix boyu mévecudlugu
tam monada danilmaz bir aksiomdur.
2.9sas hissa

Bu aspektdan ddvlat idaragiliyi, o cimladan yerli 6zuntidaracilik modelinda
yarana bilacok problem vo ¢atismazliglarin tohlilini kifayst godor labid hesab
edirik. Dovlot momurunun, vazifoli soxsin bilavasito “Id” torofindon idara
olunmasinin naticalorini tossvvir etmok ¢ox da c¢otin deyil. Bilavasito
cirklonmis soxsi moagsad vo manafe Giglin nazords tutulmus idaragilik nasnalori,
odadi silisilo Gizra artan méhtagsam villalar, sarhadsiz hakimiyyat konyukturasi,
diinyanin on hiindir yiksokliklarinin belo hosod apardigi “tokobbur zirvasi”,
zonginliyin, var-dovlatin diinyada méveud olan biitiin ¢esidlorina sahiblonmok
Vo digor stixiyalarin noticasi folakot vo xaosdan basqa bir sey deyil. Bu
yonimdon dovlot vo yerli 6zinuidaragilik platformasinda bunlardan bir
negasinin fundamental tohlillarini nozordon kegirmayi moagsadoauygun hesab
edirk.
2.1.Qeyri-leqal idaraetma

Hlqugi osast olmayan, ganun g¢orgivasinda tonzimlonmayan, mioayyan
olunmus solahiyyat hadlorinin istisnasi ilo hoyata kegirilon idarsetmoa
formasidir. Soxsi Va ya qrup maraqlari, hiiquqi legitimliyin olmamasi, qorxu,
senzura va s. xUsusiyyatlor geyri-legal idarsetmonin fundamental meyarlaridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu tohlil kontekstimizda tarixi dévrlosmonin imumi
gedisatina miivafiq idaragilik elmina yonalik sosial-falsafi baxislar forgli bir
diferensiallasmaya malikdir. Bu diferensiallasma daha ¢ox idaro edon
subyektin fordi psixoloji cizgilori, hoyata kegirilon metod vo (Gsullar,
dovlatcilik portfoliosunun  polisentrik  foaliyyst mexanizmi vo digor
metamodellordon asilidir. Belo ki, orta oasrlordo yasamis boyiik italyan
mutofokkiri Makiavelli idaragilik platformasinda uzunmiiddatli hakimiyyot
Uclin manavi-oxlagi va digar doyarlorin daha ¢ox manipulyativ istifadasini,
lazim goldikdo iso istibdad Gsulunun da teotbigini miinasib sayirdi. O,
“Hokmdar” asorindo yazir: “Hakimiyyati saxlamaq istoyan hokmdar
xeyirxahligdan yaymnmaq bacarigima malik olmali vo lazim goaldikds bu
bacariqdan istifado etmolidir” [3, 5.89].
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Hakimiyyati méhkomlondirmok, rohbar statusunu qoruyub saxlamaq tgcin
biitlin atilacaq geyri-insani addimlarin magbul oldugunu isbat etmoys c¢alisan,
osarlori daha gox hakimiyyatin faaliyyst psixologiyasi ilo bagli olan dahi ABS
yazart Robert Qrin do bu modvcud yanasmaya pragmatik bir movqe
sorgilomigdir. Miuollif “Hakimiyyatin 48 qanunu” osorindo yazir: “Asili
olmayan vaziyyatinizi saxlamagq ti¢iin ¢alisin ki, homiss lazimli olasiniz. Siza
na godar gox bel baglayirlarsa, bir o gadar ¢ox azadliq alds edirsiniz. Basqa
adamlarin xosbaxtliyinin va ¢i¢aklonmisinin sizdon asili olmasina nail olun-va
siz heg nodon ehtiyatlanmaya bilarsiniz. Onlara heg vaxt har seyi dyrotmayin,
bels ki, onlar 6z qlvvalari ilo kegina bilmasinlor” [4, 5.66].

Bu formatda olan nimunalarin saymi kifayat godor artirmaq mimkiindiir.
Etiraf edok ki, Makiavellinin yanasmasi ilo Robert Qrin dithasi arasinda
bonzayislor  ¢oxdur. Hor ikisinin idaragilik  folsofasi  asagidaki
Umumilosdirilmis elementlori ohato edir:

v' Hakimiyysti noyin bahasina olursa-olsun maksimum middato oldo
saxlamagq istoyi. Artiq geyd etdiyimiz kimi her bir insan tohtolsiiurunun “id”
tobagasinda geyri-muayyan sarhadlora malik idara etmok, hokm vermok,
homginin xiisusi imtiyazlara malik soxs olmaq arzusu olan “rohbar” obrazi
movcuddur.

v' Monovi-axlagi vo digar dayarloro subkateqoriya miinasibati boslomok.
Ehtiyac oldugda iso bunlarin tamamilo istisnasi fonunda foaliyyat sorgilomok.
v Idaro etdiyi platformani miimkiin qodor 6ziindon asili voziyystdo
saxlamagqla “spesifik doyar vo ehtiyac” mofkurasini yaratmag.

v" Monoavi-axlaqi, sosial-psixoloji vo digar tomollordon irfani deyil, mohz
0z hakimiyystinin méhkomlondirilmasine asaslanmis manipulyativ elementli
ehkamlar formalagdirmagq.

v' Qorar gobullarinda, idaragilik qonastlorinds, kadr segimlarinin
muoyyonlogdirilmasinds xalqi, millati deyil, baslicast 6z reputasiyasina olan
uygunlugu asas goturmok.

v ldaragilik prinsiplarinin totbig naticolorinin 6lks votondasinin, millatin,
xalqin rifahia, xosboxtliyina deyil, bilavasito 6ziindon mimkin gadar asili
vaziyyoto salmaga yonlondirmok. Ciinki asililiq voziyyati rohbor soxsin
uzunmuddatli hakimiyyati, 6lkads har hansi bir qanunsuzlug, insan hiiquq va
azadliglariin pozulmasi fonunda barismaz mdvqe sorgiloyan Kitlalarin
mohdud faaliyyati G¢iin mikommal bir tablodur.

Bu seqmental yanasma iizorinds qurulan dovlat vo ya yerli 6zlnuidaragilik
hakimiyyoti gonastimizco ¢ox boyiikk bir asanliqla despotizmo, avtoritar
hakimiyyata, monarxiyaya vo digor xUsuslara getirib ¢ixarir. Qonastimizin
epilog sohnoalarinda isa nalor olacagini tasovvir etmok ¢ox da gatin deyil. On
azindan qiyam, inqilab, dovlot gevrilislori, Kutlo naraziliglariin genislonmasi,
genosid va digar elementlori nazardos tuturug. Amma bitiin hallarda idaroetma
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platformasin1 bu ciir analitik tohlil edon mutofokkirlora (en azindan istinad
kimi yanasdigimiz nohanglori- Makiavelli vo Robert Qrini nazards tuturuq)
olan heyranligimizi gizlotmays bilmarik. Ciinki inkisaf etmis, inkisaf etmokda
olan oksor oOlkalorin dovlstgilik tarixinds mohz bu idaragilik Uslubunun
saciyyavi elementlori birmonali sokildo mévcud olmusdur. Hargand Ki, bu tip
idaragilik naticalorinin gadim dovrlorden tutmus ¢agdas glniimiizodak olan
pragmatik (emprik) yekunlart hamimiza balli olsa da, bu saciyyaviliyi haliyada
belo bir ¢ox diinya ddvlatlorinin xarici vo daxili siyasatlorindo sezmok
mumkundur.

Qeyri-legal idaroetmo kontekstinds kolge idaragiliyi anlaminin tahlilini do
zoruri hesab edirik. Clnki kolgs idaraciliyi nainki yerli 6zindidaracilik,
umumilikda dovlat idaragiliyi, siyasi-igtisadi institutlar, hatta elmi-todgigat
platformasinda belo manipulyativ cizgiloro malikdir. Nohaystdo bu ibars
polisentrik effektlori ohato edon tosir imkanlarmin miicossomasidir vo
asagidaki miiddealar1 ohato edir:

v’ Kolgo idaragiliyi mdvcud faaliyyat istigamatindo hor hansi bir
salahiyyati olmayan soxslarin (fiziki, hiiquqi soxslor va s.) dolay1, o cimladan
geyri-rosmi tosir gostarmo imkanlarin1 xarakteriza edir. Yani nominal olaraq
yerli 6zundidaracilik strukturunun vazifali soxslorinin gorarlarini dominant
potensiala malik guclor verir.

v' Niifuzlu biznes qruplari vo is adamlari, siyasi fiqurlar, ohatoli tosir
ricaqlarina malik togkilat vo markazlor, geyri-rasmi vasitagi fiqurlar kélge
idaraciliyinin asas substratlaridir.

v' Qorarlarin dikto olunmasi, ¢irkli pullarin yuyulmasi, soxsi monafenin
osas goturilmasi, geyri-soffafliq, adalst prinsiplarinin pozulmasi dinamikasi
kolgo idaragiliyinin asas obyekt vo predmetidir.

v' Etimad vs inkisafi longitmoklo idaragilik elementlorina antidemokratik,
antihumanist ideyalar boxs edir.

2.2.Korrupsiya

Vozifa statusu va salahiyyatlorino malik fiziki vo hiiquqi soxslorin ganunsuz,
geyri-legitim yollarla maddi xarakterli nematlor olds etmasi, muxtalif toyinatli
imtiyaz vo giizastlars yiyalonmasidir. Vozifodon sui-istifads etmak, imtiyazlar,
riigvot, ganunsuz gazanc vo galirlor korrupsiyanin asas xususiyyatlorindan
sayilir. “Homo sapiens” tarixinin oksor dénomlarindo mixtslif formalarda
moveud olmusdur. Umumdiinya formatinda iso cinaystin on mikommal va
akademik versiyalarindan biridir. Korrupsiya anlaminin diskursiv naticalorini
do asagidaki qaydada imumilosdirmok mimkuindr:

v' Zonnimizcos korrupsiya anlayisi tohtalstiur vo insan xarakterinin spesifik
cizgilorindan biridir (xtsusan Freydizm falsofasini nozards tuturuq). Cunki
daha boylk hakimiyyot imkani vo resurslara sahib olmaqla “dziiniitosdiq”
imkanlarint genislondirmok insan psixologiyasinin siiuralti nasnalorini ohato
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edon fundamental ehkamlardan biridir (“Id” tobogosini yada salag).
Unutmayagq ki, hec¢ bir elmi-tadgiqat, badii, publisistik va digar platformalarda
zonginliyin, var-dovlastin konkret sarhodlari gostorilmoyib. Daha dagiglikls
desok, bu sorhadlorin  Umumiyystlo movcud olmadigimi  disiiniirik.
Sorhadsizlik isa bizo daha konkret paradigmalart toqdim edir: sarhoadsiz var-
dovlat, sorhadsiz zonginlik, sarhadsiz san-s6hrat, sarhadsiz idaragilik va s.
Dilimizds frazeoloji birlosmo olarag moévcud olan “gdziin doymamasi”
ifadasinin gercok izahlarindan biri do mohz bu monbadon gidalanir. Bu
aspektdon neofreydizm vo freydomarksizmin yaradicilarindan biri sayilan
diinya sohratli psixoloq Erix Fromm soylomisdir: “Bazar xarakterino malik
olan insan har seyi amtaa kimi gobul edir, takca seylori yox, saxsiyyatin 6zuni
da, onun fiziki enerjisini, vardislorini, biliyini, raylarini, hisslaorini, hatta
guiliistinii do amtaa Kimi gobul edir. Homin adamin asas maqsadi-har clr
situasiyada fayda goturmok, xeyirli is gormokdir” [5, s.408].

2025-ci ildo Albaniyada antikorrupsiya, homginin soffafliq meyarinda dovlot
satinalmalarina nazarat mogsadils yaradilan, diinyanin ilk siini intelekt naziri
kimi tarixo diison Diellanin faaliyat mexanizminin izaht mohz bu fonda
yuxarida tohlil etmays calisdigimiz gonastlorimiz Uzerinds qurulmusdur.
(unutmayagq ki, siini intelektin mévcudlugunun 6ziilii mohz insan faktorudur).
Olka siyasatinin korrupsiyaya qars1 miibarizo seqmentinda foaliyyot gdstaran
Diella xanim, san dema ham da pesokar bir “kriptovalyuta miitoXassisi” imis.
v" Korrupsiya anlayisi bilmoyarokdon (o climlodon hiss vo emosiyalara
qapilaraq, har hansi bir frustrasiya vaziyyati va S.) toradilon bir anlayis deyil.
Bu anlam kifayat godor anlasiqli, marholali, diisiiniilmiis bir strateji gedisatlari
0zinds ehtiva edir. Bilmoayarokdon korrupsiyaya bulasma bu baximdan bir
gayda olaraq sporadik (zoif sezilon) hal kimi nozordon kegcirilir. Bu
kontekstdon bitun tarixi dovrlor arzinds sart antikorrupsiya todbirlori hamisa
moveud olmusdur. Niimuno olaraq iran sah1 Kambizin idaragiliyini gostarmok
mimkundar. Bels ki, riisvatxorlugu siibut edimis mamurun cazalandirlimasi
mutlog qgaydada ictimaiyyot qarsisinda olmaliydi. Bu zaman izdiham
qarsisinda hamin mamurun darisi soyulur va soyulmus dari onun istifads etdiyi
oturacagin (miiasir anlamda kreslonun) iizorino busbitin cokilirdi. Darisi
soyulmus mamurun vazifasine yeni toyin olunmus mamura iss bu oturacaq
xidmati istifada Uglin dévlat torafindan bir ” boxsis” kimi verilirdi. Xidmati
vazifalorinin icrasinda bagqa bir oturacagdan istifads etmak isa homin mamur
ucln goti gadagan idi.

Cagdas diinyada bir ¢ox inkisaf etmis, inkisaf etmokdo olan dovlstlorin
dovlatlorin ganunvericilik sisteminds do bu kateqoriyali sart cozalar (edam,
gillalonma vo s.) mdvcuddur. Misal olarag Cinin dovlot idaragiliyini
gOstormok mumkdiindir. Belo ki, dovlst siyasatino bOylk zaror vuran, iri
mobloglori ohato edon korrupsiyanin cozasi giillalonma vo 6ldUric
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inyeksiyadir. Zonnimizcs bu doévlatin igtisadi, siyasi va digar platformalarda
ugur sirlorindon biri do mohz sort hiiqugi cozalandirma mexanizminin
movcudlugudur.

2.3.Xidmati vazifalorin icrasina masuliyyatsiz yanasma

Kifayat godar coxvektorlu bir ekvivalensiya (mozmunlu vo mantigi natico)
sayilir. Paralel olaraq tohlil etmoaya ¢alisdigimiz diger tesnifati qruplasmalari
da 6zlinds ehtiva edir. Bu aspektdon vazifays namizad kadrlar mitlog gaydada
homin funksional vazifa salahiyyatlarinin, 6hdsliklorinin tomal meyarlarina
cavab vermoli, bu sopkido secim standartlarina uygunlasdirilmalidir.
Unutmayagq ki, kadr islahatlarina, segimlarina masuliyyatli yanagsmanin hoyata
kecirilmasi mivaffogiyyatli foaliyyst ehtimalinin asas migoddimalorindan
biridir. Hotta normal insani doyarlondirmalards bels bu yanasmalar zaruridir
Vo tokca vazifo kontekstinda olcilmomoalidir. Belo ki, Islam diinyasinin
qurucusu olan Mohommod Peygombor (2) sOylomisdir: “Insanlarin ¢oxlu
namaz qilib oruc tutmalarina, hacca ¢ox getmolaring, ¢ox saxavatli olmalarina,
gecalor ¢ox aglamalarina fikir vermoyin. Onlarin dogru danigmasina vo
omanotdar olmalarina fikir verin” [6, 222].

Bu yonumdan dovlat va yerli 6zlnuidaragilik strukturunda foaliyyat gostaran
vozifali goxslorin onlara gostorilon etimadi dogrultmamasi, solahiyyat vo
hiiquqlarma sohlonkar yanasmasi dovlatin idarsedilmasi platformasinda bels
ciddi rezonans yaratmaq potensialina malikdir. Ctnki yerli 6zunuGidaragilik
modelinin bilavasito obyekt vo predmeti mohz insan tablosudur.
2.4.Sabotaj xarakterli dezinformasiya

Yerli 6zindidaragilik strukturunun sistematik foaliyyatini gosdon pozmag,
siradan ¢ixarmagq, qarisiqliq yaratmagqla niifuzdan salmagq, yerli ohali fonunda
onlarin etimadini sarsitmaq xiisusiyyatlorini 6ziinds birlogdirir. Korrupsiya,
kolgo idaragiliyi, ganunvericilik sisteminds olan bosluglar, voazifa
salahiyyatlarinin qeyri-salis icras1 vo digor neqativ fonlarda tomarkizlosir.
Tomoal xususiyystlori asagidakilardir:

v' Qosdon téradilma, ¢irkin mogsad vo niyyatlor, mokrli yanasma kimi
elementlori 6zinds birlosdirir. Mohz buna goro sabotajin informasiya,
idaroetmo, igtisadi, sosial, siyasi va digoar ndvlari mévcuddur.

v' Cagimizda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin viral inkisafi
kontekstinds on ¢ox yayilan neqativ xarakterli ndvlarindan biridir. Mahz bu
yanagmaya gora biz yerli 6zlnuidaragilik modelinin ham meyar, hom do
prinsip tesnifatlarinda texnoloji inkisaf amillorini gabartmaga calismisiq.
Mévcud gonastimiz Erix Fromm aporiyasi kontekstinds do 0z s6zlnu deyir:
“Radio, televiziya, kino va glindalik gozetlordon hami azad istifado eds bilor.
Amma kitlovi informasiya vasitalori bizi kegmisin vo maasir dovriin an yaxsi
adobi vo musiqi asarlari ilo tanis etmok oavazins, adamlarin beynini bir az
madani saviyyasi olanlarin 6z asuda vaxtinin hatta on cuizi bir hissasini do sorf
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etmoayacayi, reklam slavasins banzayan, an asagi saviyyali, gercoklikdan uzaq
Vo sadist toxayyiillo dolu olan cafongiyyatla doldurur” [7, 7].

v' Bosor tariximizin bitiin ddvrlarindo sabotaj xarakterli dezinformasiya
movecud olmusdur (yumoristik yanagsmamizin istisnasi fonunda unutmayaq ki,
Adom vo Hovvanin connstdon qovulmasi da mohz iblisin sabotaj xarakterli
dezinformasiyasidir). Bu tesnifat ndvi bir cox genosidlorin, gevrilislorin,
miharibo vo (otliamlarin aktiv togkilatgisidir. Hotta dovlot idaraciliyi
platformasina da rosmi sokildo boyiik bir “ugur’la niifuz edo bilmisdir.
NUmuna olaragq XX asrin ortalarinda tosokkiil tapmis Makkartizm siyasatini
gostormok mumkiindir. Stbutu olmayan ssassiz ittihamlar, yalan, hamginin
muixtalif ¢esidli iftiralara biirinmiis qgonastlor va nohayatdo gorxu
idaraciliyinin  plixtologsmosi. Nasist Almaniyasinin tobligat vo ictimai
maariflondirmo naziri Yozef Gebbels iso mdvcud geonastimizi daha da
konkretlosdirib: “Yalanlar: tez-tez va yiksak sasla desan, inanacaglar” [8, 201].

v' Sabotaj xarakterli dezinformasiyanin oan genis yayildigi mokan kitlovi
informasiya vasitaloridir. Belo ki, Britaniya konservatizminin yaradicilarindan
sayilan filosof Edmund Bork kitlovi informasiya vasitslorini (daha doqiq
desok motbuati) dovlst idaragiliyi kontekstindo “dordiincti silk” gisminda
xarakterizo olunmasini zoruri hesab edirdi. Muasir diinyada iss bu platforma
muxtalif mozmunlu informasiyan1 ictimaiyyato boylk bir operativliklo
catdiran radio, televiziya, motbu nasrlor, elektron va rogomsal informasiya
agentliklori, internet resurslarini ohato edir. Bu shatalilik hamda onun nahang
potensial giicii hesab olunmali vo doyarlondirilmalidir. Azorbaycan milli
motbuatinin banisi, gorkemli mitafokkirimiz Hoson bay Zordabi do kitlovi
informasiya vasitoalorinin mihimliyind 6ztinomoxsus torzds geyd etmisdir:
“Hor kosi gagiriram-galmir, gostarirom gormir, deyirom-qanmur...belads gozet
cixarmaqdan savayi bir geyri-¢ara yoxdur” [9, s.106].

Mohz belo bir tohlil kontekstimizdo ddvlst vo ya yerli 6zinuidaragilik
strukturunda sabotaj xarakterli dezinformasiyanin kiitlovi informasiya
vasitolorindo yayilmasinin yarada bilocayi gercok tohlikalori tasavvir etmoak
cox da catin deyil. Bu tohliiko comiyystdo movcud olan dayaz diisiincali
insanlar, bisavad, primitiv tofokkiiro malik cahil insanlarin reaksiyalari,
komment vo davraniglar1 fonunda iso daha da mirokksb ehkamli elementlors
malikdir.
3.Natica

Nohayatda tohlil etmays calisdigimiz miiddealarin iimumilagdirilmis yekun
naticolori asagidaki kimidir:

Insanin sosial-psixoloji bir ford olaraq hiss va diisiincalorinin, kognitiv
tofokkiir elementlorinin todqiqi butln tarixi dovrlords saciyyavi x{susiyysto
malik nasnolordon biri olmusdur. Bir ¢ox filosof vo mutofokkirlor belo
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(Konfutsi, Budda va s.) bu saciyyaviliyin miirokkabliyini askar sokilds geyd
etmokdan gokinmomislar.

Tohtolstiur modelinin todgiqi istigamatindo aparilan arasdirmalar fordin
0zlinomoxsus psixologiyasi formatinda olan dual naticalori (yaxsiliq vo pislik,
morhomat vo goddarliq va s.) daha genis spektrdo togdim etmoyi bacardi.
Moévcud kontekst formatinda psixologiya elminin 6nciil simalarindan biri olan
Zigmund Freyd yaradiciligi fonunda apardigimiz kigicik arasdirmalar ayani bir
isbatdir. Onu da qeyd etmaliyik ki, Freydizmin insan metamodelins asosial bir
varliq kimi yanasmasi bir ¢ox miitafokkirlor (hatta 6z tolobslori do daxil)
torofindon tonqid edilmigdir. Ciinki asosialliq anlayist natico olaraq daha ¢ox
patoloji diylnlorin ¢6zllmasinds istifads olunur.

Id tobagosi insan soxsiyyatinin baslangic, ilkin bir sistemi olaraq gobul
olunmusdur. Bu tobago insanin arzu, istok Vo ehtiraslarini, o ciimlodon
natamamliq kompleksinin yaratdigi iztirab vo sarsintinin ¢apiqlarint ehtiva
edir. Qudratli olmaq meylliliyi vo sohvanilik xiisuslar1 iso Id tobagonin osas
mahiyyatlorindon hesab olunur. Supereqo mévcud sosial-axlagi normalar,
modani-etik ehkamlar1 ohato edir. Eqo toboqoesi iso id vo Supereqo arasinda
vasitogi olmagla fordin 0ziinldork (bozi todgigat odobiyyatlarinda “ikinci
mon”, “daxili mon” olaraq analiz olunur) elementlorinin micassamasidir. Hor
sey mohz burada formalasir. Yoni Id vo Supereqo arasindaki ziddiyyot Vo
gokismolarin epiloqu Eqo tobogesinds gorarlasir.

Id tobogasi homiso Ustiin olmaya, hamginin arzu vo istoklorini, qudrat vo
hakimiyyatini ger¢oklosdirmoak tigiin israrlidir. Giiclii bir impulsiv enerjiyo
sahib olmagqla yanasi nihilist, mithakimasiz bir desentralizasiyaya can atir.
Azaciq bir flirsati, sezilmayan kigik bir bosluqlar1 belo potensial gergokliys
cevira bilir. Mohz buna goro bilavasito Id tobogesinin kélasi olaraq yasayan
insanlar dovlat va yerli 6zlnuidaragilk platformasindaki rohbar vozifalor tiglin
potensial bir tohlliko monbayidir. Sahib olduglart hiiquq vo vozifo
solahiyyatlari iso Id tebagasinin istoklorini yemlomok tciin mikemmol bir
rupor alstidir. Qeyri-legal idaroetms, korrupsiya, 6zbasinaliq, istibdad
idarogiliyi vo digor neqativ tozahirlor mohz bu gonastimizin isbatidir. Bu
yonimdon kadr islahatlar1 doqiq aparilmali, namizadlorin sosial-psixoloji
keyfiyyatlori maksimal dagiglikls analiz edilmalidir.

Id tobogosi ilo mibarizo aparmaq Uglin dovlot vo yerli 6zunuidaragilik
platformasinda soffaf vo odalotli ganunvericilik sistemi, individual yanagsma
platformasinda iso Supereqo tobagasinin kifayoat godor giiclii olmasi il
muayyanlosir. Belo ki, istonilon fordin hoyati yasam torzinin monoviyyat
zonginliyi, oxlagi normalarla oshato olunmasi, elm vo tohsil sisteminin
intohasizligina biirinmosi onun 6zunldork stiurunun formalagmasi ii¢ilin
mikommal bir zomindir. Yani Supereqo tobagasinin giiclii olmas1 dovlat vo
yerli  6zlnlidaragilik  modelinin - mivaffoqiyyatli  foaliyyatinin  tomal
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substratidir. Bu kontekstds sakral kitablarin oyiidlorini yenidon xatirlamaq
vacibdir. Migaddass kitablarimizdan biri olan Zabur nagmalarinds séylonildiyi

kimi:
“Gergok qurtulus Allahdan galir
Sakitco Allahi gozlayirom
Uroyinizi Alaha agin
Insan adi bir nafasdir” [1, 733].
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