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Abstract. This article systematically analyzes the contemporary
geopolitical and security environment of the Balkan region within the SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) analytical framework.
The primary objective of the research is to identify the interaction between the
region's internal structural characteristics and external geopolitical factors, as
well as to assess existing risks. The study demonstrates that the Balkans
possess significant advantages due to their strategic geographical location,
decisive role in energy and logistics corridors, and the level of integration into
Euro-Atlantic structures. However, issues such as ethnic fragmentation, post-
conflict socio-political traumas, systematic corruption, and "brain drain”
persist as fundamental structural weaknesses hindering the region's sustainable
development. The research finds that while the prospect of European Union
membership and regional cooperation platforms (such as CEFTA and the
Berlin Process) create substantial opportunities, the intensifying competition
among major powers (USA, Russia, and China), disinformation campaigns,
and China's "debt-trap diplomacy" pose serious risks to the region's
sovereignty. The application of the SWOT method allows for a comprehensive
assessment of both the Balkans' strategic potential and their internal instability
trends. In conclusion, it is emphasized that the future stability of the Balkans
depends directly on increasing the institutional resilience of regional states
against external manipulations and implementing inclusive political models
based on ethnic reconciliation.
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CTPATETHUYECKHN AHAJIN3 BAJIKAHCKOI'O PETMOHA C
HNUCITIOJBb30OBAHUEM METOJA SWO
Yabpap Mamenan*

AodcTpakT. B manHO# cTaThe Ha OCHOBE aHaATHYECKOM 6a3p1 SWOT (cmiibHBIE U
cabble CTOPOHBI, BO3MOXXHOCTH U YIPO3bI) MPOBOJUTCS CHUCTEMHBIH aHAIIN3
COBPEMEHHOW T€OIMOJUTHYECKON Cpefbl W Cpelasl Oe30macHOCTH bankaHckoro
peruoHa. OCHOBHAS IIe)Ib UCCIIEIOBAHUS 3aKIF0YACTCS B OMPEACIIEHUN B3aUMOCBSI3U
MEXJy BHYTPEHHHUMH CTPYKTYPHBIMH OCOOCHHOCTSIMH pPETrHOHA W BHEIIHUMHU
I'COMOJIMTHICCKUMU (DAKTOPAMHU, a TAKKE B OLICHKE CYIIECTBYIOIINX PUCKOB. B ctaThe
MOKa3aHo, 4T0 bamkaHbl 007a7al0T 3HAYUTEIHHBIMU MPEHMYIIECTBAMHU OJaromaps
CBOEMY CTPAaTErHYECKOMY Treorpa(puuecKoMy IIOJIOKEHUIO, peIlaloel poiau B
SHEPIreTUYECKUX U JIOTUCTHYECKUX KOPUIOpaxX M YPOBHIO HMHTETpaIud B
€BpOATIIAaHTHYECKHE CTPYKTyphl. OgHAKO TakWe TMPOOJIeMbl, KaK JSTHHYECKas
(hparmeHTanyA, MOCTKOH()JTMKTHBIE COIHMATHLHO-TIOTUTHIECKIIE TPaBMBI,
CHUCTEMAaTHYECKass KOPPYIIHUA M «yT€4YKa MO3TOB», IMPOJOJDKAIOT OCTaBaThCS
OCHOBHBIMU CTPYKTYPHBIMH HEJOCTAaTKaMH, OTPAHUYHBAIOLUIUMU YCTOUYHUBOE
pasBuTHe permoHa. B pesympTaTe WCCIEIOBAaHUS YCTAHOBIEHO, YTO, XOTS
MEPCIEeKTHBBl 4ieHCTBa B EBporielickoM coro3e U 1iaropMbl PEerHOHAILHOTO
corpyaanuectBa (CEFTA, bepnuHckuii mporiecc) co3qal0T BaKHBIE BO3MOXKHOCTH,
pacTymiasi KOHKypeHUuss Mexay Benukumu jaepkaBamu (CLIA, Poccus, Kurait),
ne3nH(GOpMAIIMOHHBIE KaMIIAHUK W KUATAHCKas TUILIOMATHS «IOJTOBOW JIOBYIITKIY
(hOpMHUPYIOT Cepbe3HBIC PUCKU JUIS CYBEpeHUTEeTa pernonHa. IlpuMeHeHue merona
SWOT mno3BosisieT KOMIDIEKCHO OLEHUTh KaK cTpaTernyeckuil morenuuan bankaw,
TaK ¥ TEHJCHIIMW BHYTPEHHel HecTaOMIbHOCTH. B 3akimoueHnm moyepKkruBaeTcs,
yTo Oyaymas CTaOWIbHOCTh bajikaH HanpsMyl 3aBUCHUT OT IOBBIIICHHS
WHCTUTYIIMOHATBFHON  yCTOWYMBOCTH  TOCYIapCTB  PErMOHa K  BHENIHUM
MaHUTYJISIVSIM 1 BHEIPSHNUS WHKITFO3UBHBIX MMOJIMTHYECKUX MOJENeil, OCHOBaHHBIX
Ha dTHUYECKOM MPUMUPEHUH.

KarwueBbie ciaoBa: bamkans, SWOT-ananu3, reomoimTuka, peruoHaIbHas
0€3011aCHOCTb, «I0JIT0OBas JIOBYIIKAy, STHUYECKas ()parMeHTaIus
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BALKAN REGIONUNUN SWOT METODU iLO STRATEJi TOHLILi

Ulfar Mammadli*

Abstrakt. Bu mogalodo Balkan regionunun muasir geosiyasi Va
tohliikesizlik muhiti SWOT (Giiclii vo Zoif toroflor, imkanlar va Tohliikalor)
analitik corcgivasi osasinda sistemli sokildo tohlil edilir. Todgigatin osas
moqsadi regionun daxili struktur xisusiyyatlori ilo xarici geosiyasi faktorlar
arasindaki qarsiliglt  olageni  mioayyan etmok vo mdvcud risklori
giymatlondirmokdir. Moqalo do gosterilir ki, Balkanlar strateji-cografi
maovageyi, enerji-logistika doahlizlorindaki holledici rolu va Avratlantik
strukturlara inteqrasiya saviyyasi ilo muhim tstinliklora malikdir. Lakin etnik
fragmentasiya, miinaqiso sonrasi sosial-siyasi travmalar, sistematik korrupsiya
Va "beyin axini1" kimi problemlar regionun dayaniqli inkisafint mohdudlasdiran
osas struktur zoifliklori kimi galmaga davam edir. Todgigat naticasindo
miloyyen edilir ki, Avropa Ittifaqina {izvliik perspektivi vo regional omokdasliq
platformalar1 (CEFTA, Berlin Prosesi) miihiim imkanlar yaratsa da, bdyiik
glclor (ABS, Rusiya, Cin) arasinda artan rogabst, dezinformasiya
kampaniyalar1 vo Cinin tatbiq etdiyi "borc tolosi" diplomatiyasi regionun
suverenliyi Gg¢lin ciddi risklor formalagdirir. SWOT metodunun totbigi
Balkanlarin hom strateji potensialini, hom do daxili geyri-sabitlik meyllarini
kompleks sokilda qiymatlondirmays imkan verir. Yekun olaraq geyd edilir ki,
Balkanlarin goalocok sabitliyi region dovlatlorinin xarici manipulyasiyalara
garst institusional dayanigliligini artirmasindan vo etnik barigiga osaslanan
inkliiziv siyasi modellorin tatbigindon birbasa asilidir.

Acar sozlar: Balkanlar, SWOT tohlili, geosiyasat, regional tohliikasizlik,
"borc tolasi”, etnik fragmentasiya
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1.Giris

Balkanlar gorbdo Adriatik, conubda Araliq, sorqds iso Qara doniz vo Egey
donizi ilo shato olunmus strateji bir yarimadadir. Regionun simal sorhadlori
sorti olarag Dunay, Sava va Kolpa gaylar1 ilo miayyan edilir [Jelavich, 2006.
Soh.1]. Lakin Balkanlarin sorhadlorini yalmiz fiziki-cografi gostaricilorlo
mohdudlasdirmaq yetorli deyil. Bolqar tarix¢i Maria Todorovanin vurguladigi
kimi, regionun mahiyystini anlamaq ti¢iin cografi faktorlarla yanasi, tarixi
inkisaf, modoani transformasiyalar, etnik struktur vo dini muxtaliflik Kimi
coxolgilu amillorin sintezi zaruridir [Todorova, 2006. Sah.271]. Bu baximdan
bozi orazilor cografi hiidudlardan konarda galsa da, tarixi-modani tasirlorino
goro Balkanlarin ayrilmaz torkib hissasi hesab olunur. Mohz bu fiziki
hiidudlarin va sivilizasiyalararasi moadani darinliyin vahdati regionu sadaca bir
cografi mokan deyil, ham do global giic moarkazlori tgiin shamiyyatli bir
strateji platformaya cevirir.

Avropanin canub-sarginds yerloson bu region geosiyasi baximdan sabit va
doyiskon elementlorin kosismo noqtesidir. Tarix boyu Osmanli, Avstriya-
Macaristan vo Rusiya kimi bdyiik imperiyalarin maraqlarinin toqqusdugu bu
strateji zona, davamli miinaqisalorin vo geopolitik rogabstin moarkazins
cevrilmisdir. Klassik geopolitik nozoriyyslor do Balkanlarin bu strateji
ohomiyyatini tesdigloyir. Ingilis cografiyacisi, Ingiltoro Kral Cografiya
Institutunun {izvii Halford Makinder regionu Avrasiyanin markozi sahosi olan
Heartland-in conub konarinda yerlogon “daxili hilal” zonasina aid etmoklo
bolgonin shomiyyatini gostormisdir. Alfred Mahan doniz yollarina nazaratin
global hakimiyyst (iglin 6nomini vurgulayaraq, Balkanlarin Adriatik, Egey vo
Qara donizlara ¢ixis1 imkanini strateji tstiinliik kimi dayarlondirmisdir. Saul
B.Cohen Balkanlar1 “tampon vo kilid regionlar” kateqoriyasina aid edir.
Nikolas Spaykmenin Rimland nozariyyasine gors iso mohz bu tip sahil vo kegid
zonalar1 qlobal giic balansinin miiayyan edilmasinds halledici rol oynayir
[Ekinci, 2012. Soh.1286]. Natico etibarilo, bu fikirlor Balkanlarin strateji
ohomiyyatinin zamanla doyismoyan sabit faktor oldugunu siibut edir. Lakin bu
cografi istiinliik, eyni zamanda, regionu boyiik giiclorin rogabst obyekting
cevirorok onun mduasir tohlikasizlik arxitekturasinda daimi bir qeyri-
muoayyanlik vo risk faktoru yaradir. Klassik geopolitikanin bu nozari tasbitlori
Soyuqg muharibadon sonraki dovrds 6ziinli daha kaskin sokilda blruzs verdi.

XX asrin sonlarinda Sosialist Yuqoslaviyanin dagilmasi Balkanlar1 yenidon
global siyasotin diggst morkazino c¢evirdi. Region genismiqyaslh silahli
miinaqigalor, etnik tomizloms vo humanitar béhranlarla Gzlosdi. Miiharibalor
rosmon basa catsa da, etnik goarginliklor, kollektiv yaddasdaki travmalar, zoif
dovlat institutlar1 vo xarici aktorlarin manipulyasiyasi regionda tam sabitliyin
borgerar olmasia mane olur. Bu realliq Balkanlart miiasir dovrde do yuksak
riskli vo hassas bir tahliikasizlik zonasi kimi saxlayir. Belo mlrokkob geosiyasi
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monzaranin sistemli tohlili Gglin integrativ metodoloji coargivays ehtiyac
duyulur. Mévcud odobiyyatda Balkanlar daha ¢ox etnik miinagisalor vo ya
boyuk guclarin rogabati kontekstinds arasdirilsa da, bu amillarin vahid analitik
modelda birlosdirilmasi mahdud soaviyyadadir. Bu baximdan, SWOT (Giiclii
Vo Zoif toroflor, imkanlar vo Tohlikolor) metodu regionun daxili potensialini
Vo struktur zaifliklorini xarici mahitdan irali galon risk va firsatlorlo birlikda
giymatlondirmays imkan veran effektiv alotdir.

Bu tadgiqatin asas moagsadi Balkan regionunun muasir tahllikasizlik mihitini
SWOT metodu asasinda tahlil etmokdir. Magalods asagidaki suallara cavab
axtarilir. Balkanlarin strateji potensiali hansi struktur amillarlo mahdudlagir?
Region iiglin hansi inkisaf imkanlarin1 vo tohlikali risklori var? SWOT
yanagmasi bu miirokkab reallig1 sistemlogdirmokda no daracads samaralidir?
2.SWOT Tohlilinin Tatbiqi

Bu todgigatda Balkan regionunun miuasir geosiyasi vo tohllkasizlik
miihitinin sistemli sokildo giymatlondirilmasi moagsadilo SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats) tohlil metodundan istifads edilmisdir. Bu
metod beynolxalg minasibatlor, regional tohliikasizlik, siyasi cografiya vo
strateji todgiqgatlar sahasindo kompleks tohlil aparmaga imkan veran effektiv
metodoloji alat kimi genis tatbig olunur.

SWOT tohlili dord asas komponent tizarinda qurulur:

Guclt  toroflor  (Strengths): Regionun daxili resurslarini, cografi
usttnliklorini, institusional imkanlarini vo strateji potensialini oks etdirir.

Zoif  toroflor  (Weaknesses):  Struktur  problemlari,  idarsetmoa
catismazliglarini, sosial-igtisadi mohdudiyyatlori vo siyasi qeyri-sabitlik
yaradan daxili amillari ohato edir.

Imkanlar (Opportunities): Regional vo global mihitds yaranan, igtisadi
inkisaf, inteqrasiya vo omokdasliq perspektivlorini artiran xarici faktorlari
ifads edir.

Tohlukalor (Threats): Regionun tohlikasizliyins, siyasi sabitliyino vo
davamli inkisafina monfi tosir gostora bilocok daxili vo xarici risklori oks
etdirir.

Metodun mangayi 1950-ci illorde Harvard Universitetinds aparilan empirik
todgigatlara osaslamir. Ilkin olaraq toskilati idaroetmo mogsadlori (iglin
formalasdirilan bu metod, professorlar Corc Albert Smit vo Roland Kristensen
torafindan biznes keyslarinin tahlili magsadils inkisaf etdirilmisdir [Chermack,
Kasshanna, 2007. Soh.386]. SWOT analizi baslangicda biznes sektoru {igiin
nozords tutulsa da, hazirda beynalxalq minasibatlor, idaraetms, tohsil, sohiyya
Vo kond tesarriifatt kimi bir ¢ox sahads strateji planlasdirma alati kimi tatbiq
olunur. Metodun osas ustinluyt daxili struktur xisusiyystlori ilo xarici
geosiyasi tasirlori inteqrativ sokilda tohlil etmays imkan vermosidir. Bununla
belo, SWOT tahlilinin miiayyan daracads subyektivlik riski dasidig1 da nazara
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alinmalidir. Bu riski minimuma endirmak magsadils tadgigatda istifads olunan
elementlor mévcud akademik odobiyyat, beynslxalq hesabatlar vo Balkan
regionunun empirik tohllkasizlik tocriibasi osasinda sistemlosdirilmisdir.
Belaliklo, SWOT metodunun tatbigi Balkan regionunun mirakkob geosiyasi
realliglarin1 strukturlagdirilmis sokildo izah etmaya, regional siyasatlorin
formalasdirilmas1 va inteqrasiya proseslorinin analizi {igiin etibarli elmi baza
yaratmaga sorait yaradir.

3.Balkan Regionunun Guclu Taraflari (Strengths)

Balkan regionunun strateji Usttinliklori onun olverigli cografi movqeyi,
global enerji sistemindoki tranzit rolu, zongin modoni-etnik palitrast vo
beynolxalg tohlukasizlik institutlar: ilo integrasiya doracasinin vohdatindan
formalasir. Avropanin conub-sarginds, Araliq donizi hévzasine uzanan Kritik
bir n6qtads yerloson bu yarimada gitonin markazi hissasi ilo Asiya, Yaxin Sarq
Vo Simali Afrika arasinda tobii bir “strateji qap1” vo “korpli” funksiyasini
yerina yetirir [Zeljkovic, 2010. Sah.4]. Turkiys xarici siyasotindo “Strateji
dorinlik” kursunun miollifi ©hmod Davudoglunun da qeyd etdiyi kimi,
Avrasiyadan Araliq donizina gadar uzanan bu geosiyasi qursaq Sarg va Qoarb
sivilizasiyalarint qovusduran diinyanin on miihiim zonalarindan biridir
[Davutoglu, 2004. Sosh.120]. Bu alverisli mdvqe regionun iqtisadi
colbediciliyini artiraraq xarici investisiya axini, nagliyyat infrastrukturunun
inkisafi vo regional integrasiya Uglin fundamental zomin yaradir. Bu
calbediciliyin on bariz tozahlri kimi Balkanlar Xozor hovzasi vo digor
alternativ. monbolordon Avropaya yonslon enerji axinlarimin osas kegid
marsrutu kimi ¢ixis edir; xiisusilo Conub Qaz Doahlizi, TAP, lon-Adriatik (1AP)
vo Tirk Axim (TirkStream) kimi layiholor regionun global enerji
arxitekturasindaki rolu holledici daracads guiclondirir.

Eyni zamanda, region conub slavyanlari, ruminlar, tiirklar, albanlar, yunanlar
vo bolqgarlar kimi muxtalif etnik qruplarin maskunlasdigi yerdir. Bu gruplar
arasinda say baximindan xiisusilo slavyanlar, ruminlar, tiirklor vo albanlar
stiinliik toskil edir [Kurt, 2012. Soh.496-498]. Bu mixtaliflik Balkanlari
modoni baximdan zongin vo dinamik bir mokan halina gotirir. Eloco do
Balkanlarda on bdyiik qrupu pravoslav xristianlar toskil edir. Yunanlar, serblor,
bolgarlar, makedonlar, ruminlar vo qaradaghlar bu qrupa daxildir.
Miisalmanlar regionda ikinci bdyiik dini qrupdur. Tiirk, bosnak vo alban
icmalar1 bu qrupun osas hissesini toskil edir. Uciincii bdyiik dini qrup iso
katolik xristianlardir vo bu din slovenlor, xorvatlar vo macarlar arasinda
yayilmisdir. Bu qrup osason Xorvatiya, Sloveniya, Bosniya vo Herseqovina,
hamginin Serbiya vo Ruminiyanin bazi bolgalorindo maskunlagsmisdir [ Karpat,
1993. Soh.27]. Bu etno-konfessional rongaronglik duizgiin idaro edildiyi
toqdirdo turizm, madoni diplomatiya vo sosial integrasiya tc¢un mihim
potensial dasiyir.
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Son olaraqda, region dévlatlorinin NATO vo Avropa Ittifaqi (Al) ilo qurdugu
dorin olagalor Qorbin Balkanlardaki geosiyasi maraqglarina s@ykonsads
sabitliyin tominatgis1 kimi ¢ixis edir. Buna goro do Qoarbi Balkan dovlotlori
arasinda Serb millatciliyindon gaynaqlanan ixtilaflarin aradan qaldirilmasi vo
regionda etibarli tohllikasizlik muhitinin bargorar olmasi istiqgamatindos NATO
va Al-ya tizvlik prosesi halledici addimlar hesab olunur [Beqa, 2022. Soh.9].
Alyansin regiondaki aktiv horbi movcudlugu vo sulhmaramli mexanizmlori
regionda tohlikasiz miihiti qgorumaqla yanasi, konar guclorin (xususilo Rusiya)
regiondaki horbi-siyasi tosirini balanslasdiran strateji bir sipar funksiyasini
yerina yetirir. Bundan slave, NATO-nun 2022-ci il Madrid Sammitinds gobul
edilon “Strateji Konsept” [NATO, 2022] sonadinds Qarbi Balkanlarin “strateji
ohomiyyatinin” roasmon tasbit edilmasi, oslindo Alyansin regionu 6z tasSir
dairasinds saxlamaq va raqib geosiyasi aktorlarin (Rusiya va Cin) bosluglardan
istifado etmosinin qarsisin1 almaq maragimi oks etdirir. Eyni sokildo, Al-yo
UzvIluk perspektivi do bir torafdon demokratik islahatlarin katalizatoru olsa da,
digor torofdon Briisselin Balkanlar1 6z igtisadi vo normativ orbitina ¢okmok
strategiyasinin torkib hissasidir [EUFOR Althea, 2026]. Missiyalar vasitasilo
regionda harbi vo hiiqugi nozarati saxlamasi, Balkanlarda yaranacaq hor hansi
bir geyri-sabitliyin birbasa Avropanin daxili tohllkasizliyino (miqrasiya,
mutogokkil cinaystkarliq vo s.) tohdid yaratmasi realligina osaslanir. Bu
baximdan, Al vo NATO-nun bura silh gotirmok saylari hom do regionu vahid
bir Qoarb tohliikesizlik arxitekturasina inteqrasiya edorok geosiyasi risklori
minimuma endirmok marag ilo sortlonir.

Beloliklo, cografi dstiinliikklor, enerji tranziti imkanlari vo beynolxalq
olagolorin sintezi Balkanlarin golocok inkisaf trayektoriyasi ti¢iin etibarli vo
glcli bir strateji baza toskil edir.
4.Balkan Regionunun Zaif Taraflari (Weaknesses)

Balkan regionunun daxili struktur zsifliklori tarixi irs, murokkab cografi
xususiyyatlor, institusional ¢atismazhiglar vo dorin  sosial-igtisadi
disbalanslarla xarakterizo olunur. “Balkan” termininin “dag” vo ya “siradag”
monasini ifado etmoasi cografi realligini oks etdirir [Jelavich, 2006. Soh.1]. Bu
yarimadanin dagliq relyefi onun tarixon nogliyyat vo kommunikasiya
imkanlarin1 mohdudlagdiran asas struktur zoifliyidir.

Cografi cotinliklorlo yanasi, Balkanlarin tarix boyunca Avropa ilo Asiya
arasinda kec¢id zonas1 kimi ¢ix1g etmasi onun strateji ohomiyyatini artirmagqla
yanasi, eyni zamanda zoiflik monbayina do cevrilmisdir. Bu xiisusiyyat
yarimadani, adaton, boyik giclarin ragabost sahasine ¢evirmisdir. Elo buna
g0ra do Balkan yarimadasi miixtalif todgiqatgilar torafindon Avropanin “barit
¢olloyi” kimi metaforalarla xarakterizo edilmigdir [Castellan, 1995. Soh.15].
Bu struktur xdsusiyyst Balkanlarda uzunmiddatli sabitliyin oldo olunmasini
¢atinlogdiran amillordan biri kimi qalmaqdadir.
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Sozigedan geyri-sabitlik regionun etnik vo dini pargalanmalar1 ilo
birlosdikds daha da dagidici olur. Xiisusila, Bosniya vo Herseqovina, Kosovo
vo Simali Makedoniya kimi &lkalorde milli konsensusun formalasmasini
ongoalloyir. Umumilikde Balkan yarmmadast mdvcud daxili miixtalifliyini
Osmanli idaragiliyi dovrinds nisbi sabitlik va siilh soraitinds goruya bilss da,
XIX oasrdon etibaron regionda visot alan millotcilik horokatlar1 vo Xarici
mudaxilalar noaticasindo vahid tohliikasizlik miihiti pozulmusdur [Yenigiin,
2008. Soh.502]. XX osrin sonlarinda isa Yugqoslaviyanin dagilmasi ilo
miisayiot olunan miharibslar regionu “miinagiso ocagina” cevirdi [Akman,
2006. Soh.106]. Bu miinaqisolorin buraxdigi kollektiv travmalar vo sosial-
psixoloji izlor comiyyatlordo etimadsizligi artiraraq siyasi radikalizm {iglin
Zomin yaradib.

Institusional miistovido iso sistematik korrupsiya ve hiiququn aliliyinin
zoifliyi on ciddi maneadir; belo ki, 2025-ci il Korrupsiyanin Qavranilmasi
Indeksindo Bosniya vo Herseqovinanin 180 6lko arasinda 114-cli yera
diismosi, Serbiya Vvo Simali Makedoniyadaki gerilomolor dovlat
idaragiliyindaki soffafliq bohranini tasdigloyir [Stojanovic, 2025].

Bununla yanasi, kiitlovi muhacirat vo "beyin axin1" demoqrafik tonazzilli do
suretlondirir; Xorvatiyanin Al iizvliiyiinden sonra ohalisinin 10%-ni itirmasi
fakti gostorir ki, ixtisasli kadrlarin miqrasiyasi regionun ragabot gabiliyyatini
Vo struktur transformasiyasini langidir [Jansen, Bernstein, Van Hecke, 2024.
Soh.2-5]. Bundan olave, Serbiya-Kosovo munasibatlorindoki goarginlik vo
digar delimitasiya problemlori regional sabitlik {igiin ciddi ¢agiris olaraq qalir
Vo regionun movcud strateji potensialindan Somorali istifado etmasini
mohdudlasdiran fundamental daxili zaifliklor kimi qalmaqdadir.

Notico etibarilo, Balkanlarin daxili struktur zaifliklori  bir-birini
qidalandiraraq regionun strateji potensialini daxildon sarsidir vo onu Xarici
manipulyasiyalara qarsi hassas qoyur.
5.Balkan Regionunun imkanlari (Opportunities)

Balkan regionu movcud daxili struktur catinliklorine rogmoan, global
geosiyasi transformasiyalar vo regional igtisadi meyllor fonunda genis inkisaf
perspektivloring malikdir. Bu imkanlarin basinda Avropa Ittifagina inteqrasiya
prosesi dayanir ki, bu da region dovlatlori Ug¢lin hom demokratiyanin
mohkamlonmasi, ham do htququn aliliyinin tomin edilmasi istigamatindo
fundamental bir horokatverici qlivvo rolunu oynayir. Al-nin normativ
standartlarina uygunlasma cohdlori regional miinaqisalorin stilh yolu ils hallini
strotlondirmoklo  yanasi, Balkanlarin  beynolxalq arenada daha
prognozlasdirila bilon va stabil bir aktor kimi tanmmmasia sorait yaradir.
Paralel olaraq, regional amokdasliq platformalari, xtsusilo Morkazi Avropa
Azad Ticarat Sazisi (CEFTA) ¢orgivasinds 2006-c1 ildo imzalanmis CEFTA-
nin osas missiyasi istirak¢1t Olkolorin iqtisadi inkisafin1 dastoklomoak,
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investisiya Uglin colbedici muhit yaratmaq, biznes vo vatondaslar iigiin
imkanlar1 genislondirmok vo Uzv Olkslorin Al-ys inteqrasiya prosesini
stratlondirmokdir [CEFTA, 2026]. Berlin Prosesi kimi tosobbuslor iso
infrastruktur layiholorinin koordinasiyas: vo ticarst maneslorinin aradan
qaldirilmasi vasitasila regiondaxili etimadi giiclondirir.

Geoigtisadi mustovido enerji vo logistika layihalorinin genislonmasi
Balkanlarin tranzit shomiyyatini yeni mustoviys dasiyir. Bu xiisusda Xozor vo
Yaxin Sorq enerji resurslarinin Avropaya noaqli regiona hom iqtisadi
dividendlor gazandirir, ham do infrastrukturun modernlogdirilmasina tokan
verir. Morkazi vo Sorqi Avropani birlasdiran, 35-don ¢ox limani ilo igtisadi
foaliyysto xidmot edon 815.800 km2-lik hdvzoys malik olan Dunay cay1
hdvzasi regionun global ticarat sobokoalorine inteqrasiyasinda strateji logistika
arteriyasi funksiyasini yerino yetirir [Tlrbedari, 2004. Soh.34].

Iqtisadi vo fiziki infrastrukturun inkisafi ilo paralel olarag, muasir dovrin
gotirdiyi rogemsal transformasiya vo gonc ohalinin texnoloji potensiali
korrupsiya ilo miibarizodo soffafligi artirmag ve innovativ iqtisadi modela
kecid Ugln olverisli miihit formalasdirir. Kiber tohlikasizlik sahasindaki
institusional giiclonma isa regionun uzunmuddotli dayaniqligini artiran vacib
faktordur.

Beloliklo, geyd olunan integrasiya, omokdasliq va texnoloji yenilonma
imkanlarinin  somorali reallagdirilmas1 Balkanlarin struktur zaifliklorini
kompensasiya edarak onu global sistemin niifuzlu bir hissasina gevira bilar.
6.Balkan Regionunun Tahlukalari (Threats)

Balkan regionunun geosiyasi movqeyi onu yalniz strateji imkanlar markozi
deyil, ham do tohdidlorin kasisdiyi hassas bir zona halina gatirir. Tarix boyu
Avropa, Yaxin $org vo Avrasiya arasinda boyiik giiclorin ragabst meydanina
cevrilon bu mokan, muasir dovrdo hom klassik harbi-siyasi, ham do geyri-
ananoavi tohliikasizlik risklori ilo liz-Uzadir. Regionun tohlikasizlik mahitini
tohdid edon on miihiim faktor ABS, Rusiya, Al vo Cin arasindaki artan
geosiyasi rogabatdir; forqli aktorlarin ziddiyyatli strateji maraqlari Balkan
Olkalarinin daxili siyasatine tosir edarak vahid tohliikasizlik arxitekturasinin
qurulmasint ¢otinlogdirir. Naticodo region yenidon boyuk giclarin ragabat
mokanina ¢evrilmak riski ilo Uiz-0zo qalir [Zeljkovic,2010. Soh.4]. Regionun
tohllikasizlik mihitinds Cinin iqtisadi ekspansiyast xiisusi risk faktoru kimi
¢ixis edir. 2012-ci ildo Varsava sammiti ilo tamali gqoyulan “16+1 Platformas1”
(sonradan “17+17) va "Bir Komor, Bir Yol" tosobbdisu, region dlkalari ilo Cin
arasinda iqtisadi-madoni omokdaslig1 institusiallagdirmisdir [Shaohua, 20109.
Soh.78]. Cinin "Bir Kamar, Bir Yol" tosobbusl gorgivasinds totbiq etdiyi
igtisadi ekspansiya vo ayirdigi irihocmli kreditlor region dovlstlorini "borc
tolosi" strategiyasinin qurbanina g¢evirarok onlarin suverenliyini vo Avropa
inteqrasiyasi yolunda manevr imkanlarinit moahdudlasdirir.
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Xarici tohdidlorlo yanasi, daxili siyasi geyri-mioayyanliklor do regional
sabitliyi sarsidir. Beloki, Kosovonun statusu ilo bagli geyri-mioayyanlik vo
Bosniya vo Herseqovinadaki separatizm meyllori ddvlot institutlarinin
legitimliyini zaiflodan asas siyasi risklar kimi qalmaqdadir. Bu ciir problemlor
yalniz daxili sabitliya deyil, hom da regional tahliikasizlik mihitina manfi tasir
gOstororok yeni miinaqiso risklorini canli saxlayir. Yuqoslaviyanin
dagilmasindan miras qalan va hala da hallini tapmayan sarhad mubahisalori -
Mosalon, Xorvatiya ilo Sloveniya arasinda Piran korfazi Uzro mibahiso,
Xorvatiya ila Serbiya arasinda Dunay ¢ay1 boyunca sarhad problemlari, elaca
do Bosniya va Herseqovinanin qonsu dovlatlorlo delimitasiya masalalari halo
do tam holl olunmamigdir. Bu kimi problemlor siyasi konsensusun
formalasmasin1  ¢oatinlosdirir vo potensial miinaqiso risklorini  artirir
[INSAMER, 2018].

Modasir dovriin digar bir tahllkasi iss kiber va informasiya mokaninda 6ziinii
gostorir; Dezinformasiya kampaniyalar1 vo informasiya manipulyasiyasi
camiyyat daxilinde movcud etnik va siyasi pargalanmalar1 derinlosdirir, ictimai
etimadi1 zoiflodir vo demokratik proseslorin legitimliyini sarsidir 2025-ci il
todqgiqatlarina gors, xususilo Bosniya vo Herseqovina, Serbiya vo Albaniya
kiber tohliikasizlik baximindan Avropada on hassas Olkalor sirasindadir
[EuroNews, 2025].

Regionda yalniz fiziki sarhadlor deyil, hom dos ragomsal mokan ciddi tohdid
altindadir. Xiisusilo xarici dovlstlorin dostoklodiyi dezinformasiya kanallart
etnik nifrati alovlandirir vo regionun Al-ys integrasiya istoyini sarsidir. Bu ciir
manipulyasiyalar etnik nifroti alovlandiraraq comiyyatdoki parcalanmalari
dorinlosdirir vo demokratik proseslorin legitimliyini sarsidir. Sosial-igtisadi
tonozzll vo zoif idaragilik fonunda yaranan radikallasma vo dini ekstremizm
risklori iso Balkanlar1 beynolxalq terrorizm kontekstindo potensial risk
zonasina ¢evirir.

Natica etibarilo, Balkan regionunda mdévcud tohlikalor hom tarixi mirasdan
gaynaqglanan struktur problemlarlo, ham do mduasir geosiyasi vo texnoloji
transformasiyalarla six baglidir. Bu risklor regionun zaif taroflori ilo qarsiligh
tosira girarok ¢coxolgull vo dinamik tahlukasizlik miihiti formalasdirir.
7.Natica

Aparilan kompleks SWOT tahlili stibut edir ki, Balkan regionu ytiksok
strateji potensiala malik olmasina baxmayaraq, bu imkanlarin dayaniql
inkisafa transformasiyasi dorin daxili struktur vo siyasi mohdudiyyatlorlo
qarsilasir. Regionun oalverigli geostrateji movqeyi, global enerji-nogliyyat
qovsagidaki holledici rolu vo Avratlantik tohllikesizlik arxitekturasina
inteqrasiya soviyyasi onu Avropa tohlikasizliyinin mihim komponentino
cevirsa do, zoif dovlat institutlar: vo etnik-dini fragmentasiya bu Ustinliklorin
tam realizasiyasini1 shamiyyatli doracads longidir.
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Todgigat goOstorir ki, Balkanlarin osas problemi resurs vo ya imkan
catismazlig1 deyil, mévcud potensialin geyri-effektiv idaroetmos mexanizmlori
sobabindon strateji dividentlora gevrilo bilmamasidir. Etnik osasli siyasi
strukturlar ~ vo  institusional  zaifliklor ~ regionu  xarici  aktorlarin
manipulyasiyasina aciq qoyur, onu ABS, Rusiya, Cin vo Al kimi bdyiik
guclarin ragabat poligonuna cevirarak "ikili tohlikssizlik zonasi" statusuna
salir. Avropa Ittifaqma {izvliik perspektivi miihiim bir "imkan pancorosi”
yaratsa da, bu prosesin formal xarakter dasimamasi {ligiin hiiququn aliliyi vo
soffaf idaroetmo islahatlarinin dorinlosdirilmasi qagilmazdir. Uzunmiiddatli
sabitliyin borgorar olmasi etnik barisiq proseslorinin inkliziv siyasi
institutlarla dastoklonmosindan va sosial integrasiyanin giiclondirilmasindan
birbasa asilidir.

Notico etibarilo, Balkanlarin golocok trayektoriyasi region dovlatlorinin
boyuk glclorin ragabstinds passiv geosiyasi obyekt deyil, 6z strateji taleyini
idaro edon aktiv subyektlor kimi ¢ixis etmasini zoruri edir. ©ks toqdirdo,
movceud zaifliklor vo tohlikalor Gstin movgeys kegorok Balkanlari davamli
geyri-sabitlik spiralina siirikloya bilor. Belaliklo, Balkan yarimadasi yalniz
kegmis miinaqisolorin miras1 kimi deyil, diizgiin idaroetmo vo beynolxalq
koordinasiya soraitindo Avropa tohlikasizliyi Ggln holledici strateji imkanlar
mokani kimi giymatlondirilmalidir.
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