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Abstract. This article comprehensively explores the application of sustainable
development principles to project management in Azerbaijan. The primary
objective of the study is to propose strategic approaches and recommendations for
sustainable project management in Azerbaijan based on an in-depth analysis of
global experiences. Global practices, including initiatives aimed at addressing
climate change and environmental issues, have been reviewed and compared with
Azerbaijan's current situation. The research highlighted the steps taken by
Azerbaijan toward sustainable development. In particular, the Smart Villages
project implemented within the framework of the "Azerbaijan 2030" National
Priorities and the assessment of renewable energy potential were emphasized as
significant factors for ensuring sustainable development. Furthermore, existing
ecological issues such as industrial waste and air pollution were analyzed, and
general approaches to addressing these challenges were proposed. The article
concludes with strategic approaches and recommendations aimed at achieving the
country's sustainable development goals. These suggestions are focused on
ensuring ecological and economic balance in Azerbaijan and implementing more
efficient and sustainable project management practices.

Keywords: United Nations (UN) experiences, ecological villages, Masdar
City, Azerbaijan 2030, smart villages project

* Master's Student, Azerbaijan Technical University; Baku, Azerbaijan (corresponding author)

E-mail: faridbagirlil071@gmail.com

https://orcid.org/0009-0008-1668-3439

** Doctor of Philosophy in Economics,

Azerbaijan University of Architecture and Construction, head teacher of the Department of Business Economics and
Management; Baku, Azerbaijan

E-mail: ablasanov.rashad@gmail.com

https://orcid.org/0009-0006-0331-7769

To cite this article:, Baghirli, F., & Ablasanov, R. [2025]. Application of Sustainable Development Principles to
Project Management in Azerbaijan. “Metafizika” journal, 8(1), pp.238-249.
https://doi.org/10.33864/2617-751X.2025.v8.i1.238-249

Article history:
Received: 25.12.2024
Accepted: 03.03.2025

Copyright: © 2025 by AcademyGate Publishing. This article is an open access article distributed under the terms
and conditions of the CC BY-NC 4.0. For details on this license, please visit
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/.

238



mailto:faridbagirli1071@gmail.com
https://orcid.org/0009-0008-1668-3439
mailto:ablasanov.rashad@gmail.com
https://orcid.org/0009-0006-0331-7769
https://doi.org/10.33864/2617-751X.2025.v8.i1.238-249
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

“Metafizika” Journal AcademyGate Publishing
Vol 8, issue 1, serial 29, 2025. pp.238-249 p-1SSN 2616-6879; e-ISSN 2617-751X

YIK: 65.05
BBK: 338.; 339.1
MJ Ne 264
. 10.33864/2617-751X.2025.v8.i1.238-249
IIpumenenne IlpuHuunos YcroitunBoro Passurus K YpasjeHHIO
IIpoexTamu B A3epOaiikane
®apua barupJsr*

Pamag Adaacanos™*

AbcTpakTt. B 53TOll craThe BCECTOpPOHHE pacCMaTpUBAaeICs BONPOC IPUMEHEHUs
IIPUHIUIIOB YCTOIUMBOTO Pa3BUTHS K YIPABJICHUIO MpoekTaMu B AzepOaiimxane. OCHOBHas
LIeJIb CTaThU 3aKII0Yaach B NMPEJUIOKEHUH CTPATEIrMIECKUX MOIXO0I0B U PEKOMEHAAIUH IS
YCTOHYMBOTO YIpaBiIeHHUs IpoeKTaMu B AsepOaiijykaHe Ha OCHOBE TIyOOKOrO aHajin3a
MHUPOBOTO OMBITa. MUPOBOM OIIBIT, BKIIOYAsi HHUITMATUBEI IO PELICHUIO IIPOOIeM H3MEHEHUS
KIMMaTa ¥ OXpaHbl OKPY)KAIOIIEH Cpeabl, ObUI pacCMOTPEH, M IIPOBEICH CPaBHUTEIHHBINA
aHaJN3 TUX MPaKTUK ¢ TEKyIel curyanueii B AzepOaiimkane. B xome nccnenoBanus ObuH
0co00 OTMEYEHBI IIark, MPEANPHHATHIE Halled CTPaHOH B HAIIPaBICHHH YCTOWIHBOTO
pa3Butud. B yactHocTH, mpoekT "YMHbIe AepeBHU" B paMkax HalroHanbHBIX TPUOPUTETOB
"Azep0aitmxan 2030" 1 omeHKa MOTCHIHANA BO30OHOBISIEMBIX MCTOYHHUKOB YHEPTHH OBLIA
BBIJICTICHBI KaK Ba)KHBIE MOMEHTHI I 00ECIeUeHHUs] YCTOHUMBOTO pa3Butus. Takxke ObuIH
MIPOAaHATU3UPOBAHBI CYIIECTBYIONINE KOJIOTHYECKUE MTPOOIIEMBI, TAKHE KaK MPOMBIIIUICHHbIC
OTXOJIBI U 3aTPsI3HEHHE BO3IyXa, C MIPEAJIOKEHUEM OOIIHX MOIX0A0B K UX pelleHuto. B koHIe
CTaTbU TPEACTABICHBI CTpAaTETHYECKUE MOAXOIBl M PEKOMEHAALNH, KOTOPBIE MOTYT OBITh
MIPUMEHEHbI I AOCTIDKEHHS Iefiel YCTOIUMBOTO Pa3sBUTHSA CTPaHbL. JTH PEKOMEHIALNU
HAarpaBJIeHbl Ha o0ecreueHre IKOJIOTHIECKOro U AKOHOMUUECKOTo OanaHca B A3epOaiikaHe,
a Taroke Ha 6osee 3(h(heKTHBHOE M yCTOHYMBOE BHITTOJHEHUE YIIPABICHHS MPOESKTaMH.
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Dayamiqh Inkisaf Prinsiplorinin Azarbaycanda Layihs Idaraetmasine Tatbiqi
Forid Bagirh*

Roasad Oblasonov**

Abstrakt. Bu moagalods dayaniqli inkisaf prinsiplarinin Azorbaycanda layiho
idaroetmasines totbigi masalasi hartarafli sokilds arasdirilmisdir. Moagalonin asas
magsadi diinya tacrubalorinin darin tahlili asasinda Azarbaycanda dayanigli layiho
idaroetmasi Uzro strateji yanasmalar va tovsiyslorin iroli strilmasi olmusdur.
Diinya tacrlbalari, o cimladon iglim doayisikliyi va otraf mihit problemlarinin
halli ilo bagli hayata kegirilon tasabbuslar nazardon kegirilmis vo bu tacriibalorin
Azorbaycanin movcud vaziyyati ilo migayisali tohlili aparilmisdir. Aragdirmalar
zamani Olkomizin dayaniqli inkisaf istigamatinds atdig1 addimlar xiisusi digqgoato
alimmigdir. Belo ki, “Azarbaycan 2030 Milli Prioritetlori cargivasinds hayata
kecirilon Agilli Kondlor layihasi vo barpa olunan enerji potensialinin
giymatlondirilmasi dayaniglt inkisafin tomin olunmasi tgiin ohamiyyatli
mogamlar kimi vurgulanmisdir. Homginin, Sonaye tullantilar1 vo hava cirkliliyi
kimi mdvcud ekoloji problemlar do tohlil edilorok onlarin halli yollarina dair
imumi yanagmalar iroli siirilmiigdiir. Mogalonin sonunda, 6lkonin dayaniqh
inkisaf mogsadlorine nail ola bilmasi tgln totbiq olunacaq strateji yanagmalar vo
tovsiyalor togdim edilmisdir. Bu tovsiyslor Azorbaycanda ekoloji vo iqgtisadi
tarazhigin tomin edilmoasing, layiho idarsetmasinin daha somorali vo davamlh
sokilda hoyata kecirilmasine yonalmisdir.

Acar sozlar: Birlogsmis Millatlor Toskilati (BMT) tocriibalari, ekoloji gasabalar,
Masdar sohori, Azorbaycan 2030, agilli kandlor layihasi
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1.Giris

Dayaniqh inkisaf konsepsiyast miiasir dovrdo qlobal iqtisadi, sosial vo
ekoloji problemlarin hallinde asas istiqgamatlorden biri kimi qobul edilir. Bu
konsepsiyanin totbiqi yalniz dovlot siyasotindo deyil, hom do miixtolif
layiholorin  idaroetmosindo miihiim ohomiyyat kosb edir. Layiho
idaroetmosindos dayaniql inkisaf prinsiplori ekoloji balansin qorunmasi, sosial
rifahin artirilmasi va iqtisadi samaraliliyin tomin edilmosi kimi moqsadlori
hodofloyir.

Mogalonin asas maqgsadi xarici tocriibolorin tohlili osasinda Azasrbaycanda
dayaniqlt inkisaf prinsiplorinin layitho idaroetmoasino totbiqi imkanlarini
aragdirmaq vo bu istigamotdo strateji yanasmalar toklif etmokdir. Hindistan,
Efiopiya vo Bangladesdo hoyata kecirilon BMT layiholori, EPA vo LEED
sertifikatlagdirma sistemlori, ham¢inin Masdar Sohari niimunalari beynoalxalq
tacriibonin dyronilmasi baximindan xiisusi shomiyyast dastyir.

Bu aragdirma hom mévcud vaziyyati qiymatlondirorok Azorbaycanda layiho
idaraetmasindo rast golinon problemlori miioyyonlosdirmoyi, hom do davamhi
inkigaf strategiyalarinin totbiqi ilo bagli tovsiyalor vermoyi qarsisina magsad
qoyur. Beloalikla, magalo ham nazari, hom do praktiki shomiyyots malikdir.
2.Beynalxalq Tacribadan Numunalar:
2.1.Dayamqh inkisaf Magsadlori

2015-ci ildo gobul edilmis Dayanigli Inkisaf Mogsodlori (Sustainable
Development Goals), BMT-nin dayaniql inkisaf sahosindos asas ¢orgivasidir.
Bu mogsadlor 17 asas prioritet vo 169 konkret hodofi ohato edir. Layihalorin
osas moqgsadi yoxsullugun azaldilmasi, acligin logvi, tohsil imkanlarinin
artirtlmasi, cinslorarast baoraborliyin tomin edilmasi, tomiz enerji vo iglim
doyisikliyi ilo miibarizo. Dayaniqli Inkisaf Mogsadlori (SDG) ¢or¢ivasinda icra
edilon layihalor, inkisaf etmokds olan Glkolordo icmalarin sosial vo iqtisadi
inkisafini tosviq edir.
2.2.Hindistan tacriibasi

UNDP (United Nations Development Programme), Hindistanda kond
yerlorinda barpa olunan enerji monbalarinin tatbigini dastokloyarak elektrik
enerjisinin olg¢atanligin1 artirmis vo hom ekoloji, ham do sosial-igtisadi
dayamigliligi tomin etmisdir. Hindistan, 2022-ci ilo gadar 100 GW giinas
enerjisi hadsfino catmagi planlasdiraraq, olave enerji istehsali vo ixrac
potensialini artirmigdir. Bu, 6lkanin iqtisadi inkisafini siiratlondirmisdir. 2020-
ci ildon bori Hindistana toxminon 10 milyard ABS dollart hacminds xarici
sarmays calb olunmus, xiisusan da glinas enerjisi sahasinds boyiik inkisaf bas
vermisdir. Bu, 100.000-don ¢ox yeni is yerinin yaranmasina vo ixtisaslagmis
is¢i qlivvasinin formalagmasina sabab olmusdur. Natics etibari ilo Hindistanin
Ginas Enerjisi Layihasi (OSOWOG tagobbisi) va digar barpa olunan enerji
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layihalari, enerji istehsalini artiraraq idxal asililigini azaldib vo is imkanlari
yaradaraq Olks iqtisadiyyatina miisbat tosir gOstormis, inkisaf edon enerji
sektorunun guclonmasina kdmok etmisdir. [1]

RENEWABLE ENERGY CONSUMPTION (TFEC)

Renewable TFEC trend Renewable energy consumption in 2021

o%

Sakil 1
Saokil 1-do verilon statistik gostaricilors asason Hindistanin barpa olunan enerji
istehlaki, 6lkonin enerji istehsalinda vo istifadosinds yasil monbalorin artan
rolunu oks etdirir. Sokildon malum olur ki, xususilo glinas va kilok enerjisina
tolobat artir. [2, s.2] Bu, Hindistanin enerji tohllkasizliyini guclondirarkan,
otraf mdihito tosiri azaltmaga da komok edir. Bioenerji vo hidroenerji
saholorinds da miisbat dayisikliklor miisahide olunur. Umumilikdo, bu artim,
Hindistanin diinya miqyasinda borpa olunan enerji istifadoasinin liderlorindon
biri olma yolunda iraliloyisini gostorir. Bu proses, homg¢inin iqtisadi inkigaf vo
dayaniqli miihit {i¢iin vacibdir.
2.3.Efiopiya tacribasi

Efiopiyada BMT Inkisaf Programinin sohralasma ilo mibarizo layihalori
quraq Vo yarimsohra bélgalorinda kond tosorriifatinin davamli inkigafina
yonalib. Layiha c¢oargivesinds torpaq eroziyasinin qarsisini almaq tgiin
agroforestriya metodlar1 totbiq edilir, suyun saxlanilmasini toamin etmok i¢tin
bitki ortiiyii artirilir. Torpaglarin barpasi magsadils agac va yerli bitkilor okilir.
Suvarma sistemlori tokmillogdirilorok damect suvarma texnologiyalart vo stni
g6lmagalor qurulmusdur. Noaticads mahsuldarliq artirilmis, straf mihitin tobii
balanst qorunmus vo kond ohalisinin su tominati yaxsilasdirilmigdir.
Efiopiyada bir ¢ox ailovi tosorriifat miiasir kond tosarriifatt metodlarindan
istifado etmir va ya onlar totbiq eds bilmir. Bu sobabdon layihs ¢argivasindo
fermerlora dayanigli okingilik metodlari, suvarma sistemlari vo geyri-sabit
hava goraitine uygun okingilik tolimlori verilir. Layiho, suvarma
texnologiyalarini, borpa olunan enerji monbolorini (giines enerjisi) Vo
mohsuldar toxumlarin istifadesini togviq edir. Bu yanagsma torpagin
mohsuldarligini artirmagqla yanasi, su ehtiyatlarinin somorali istifadasini tomin
edir. Sosial vo iqtisadi dayaniqliliq qarstya qoyulan hadaflordon digari kond
tosorriifat1 istehsalin1 artirmaqla yanasi, yerli ohalinin igtisadi voziyyatini
yaxsilagdirmag, onlarin hoyat keyfiyyatini ylksaltmokdir. Efiopiyanin kond
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ohalisinin aksoriyyati subsistensiya yani dolanisiq kond tosarriifati ilo mosgul
olduglarindan layihanin sosial tasiri kond ohalisinin daha yaxsi1 goalir oldo
etmasinag Vo yasayis soraitinin yaxsilasmasina sobob olmusdur. [3]

Son bes ildo BMT-nin Inkisaf Proqrami (UNDP) Efiopiyada milli
prioritetlori dostoklomok iiclin 6z resurslart vo torofdaslari vasitasila 100
milyon ABS dollarindan ¢ox investisiya calb etmisdir. UNDP-nin 170-don ¢ox
Olkadoki méveudlugu sayasinda Efiopiya on yaxsi tacriibalordon yararlanir vo
conub-conub omokdashgini giiclondirir. Bu toskilat Efiopiyanin 2030-cu ilo
godor emissiyalart 64% azaltmaq vo dayanigl inkisafini tomin etmok
mogsadini ohato edon Iglimo Dayaniqli Yasil Iqtisadiyyat strategiyasinin
(CRGE) hazirlanmasi va hayata kegirilmasinda doastok olmusdur. [4]
2.4.Banqlades tacriibasi

Bangladesdo UNDP torofindon maliyyalogdirilon “Community-Based
Adaptation to Climate Change” proqrami oasasinda todbirlor sistemi hoyata
kegirilmisdir.

v" Quragliga davamh diiyii vo diger mohsullarin totbiqi sayssinds kond
tosarriifatt mohsuldarligr artmigdir.

v Sel bélgalorinds suya davamli bitkilarin yetisdirilmasi ilo gida ¢atismazhig
azalmisdir.

v Suvarma sistemlorinin modernlasdirilmasi, okin sahalorindo daha somoarali
su istifadasini tomin etmisdir.

v" Yagis suyunun yigilmast vo saxlanilmasi sistemi kondlordo su qitligina

qars1 effektiv hall olmusdur.

Yerli icmalar tobii folakatlora garst hazirligh hala gotirilmisdir.

Kond tosarriifatinda texnoloji yeniliklorin totbigi sayasinds golir saviyyasi

artmisdir.

v' Layiho icma asasli yanagmalar vasitasilo Bangladesds iglim doyisikliyinin
tosirlorini azaltmis vo kond tosarriifatinin dayaniqligini artirmigdir.

2.5.ABS-nin tacriibalori

EPA (Environmental Protection Agency) ABS-in otraf miihitini qorumaq
ticlin foaliyyat gostoron bir federal agentlikdir. 1970-ci ildo qurulmusdur vo
osas moqsadi hava, su vo torpaq keyfiyystinin qorunmasi, eloco do otraf
miihitin davamli idara olunmasina nail olmaqdir. EPA miixtolif programlarla
tomiz enerji vo karbon emissiyalarinin azaldilmas: istiqamotindo foaliyyot
gostorir. O, karbon emissiyalarinin azaldilmasi {i¢iin miixtalif tonzimlomolor
va togviqlor hoyata kecirir. Masalon, Clean Power Plan (CPP) layihosi ilo ABS-
i elektrik enerjisi istehsalinda karbon emissiyalarini azaltmaga yonolmis
addimlar atilib. Agentlik tomiz enerji monbalarine kecidin tosviq edilmasi vo
barpa olunan enerjinin inkisafini dastokloyir. [5, s.1-4] EPA-nin Renewable
Energy proqrami tomiz enerji layiholorini dostoklayir vo bununla yanasi enerji

AN
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istehsalinda somaoraliliyi artirmaga calisir. Eyni zamanda su ehtiyatlarinin idars

olunmasi proqramlari, suyun qorunmasi vo tomiz suya ¢ixisin tomin edilmosi

istigamoatindo foaliyyat gostarir. [6]

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ABS-in
Sertifikatlagdirma Sistemidir. 1998-ci ildo U.S. Green Building Council
(USGBC) torofindon yaradilmisdir. O, binalarin enerji somaraliliyi vo ekoloji
davamliliq standartlarint miioyyon edir. Bu sistem diinya diinya miqyasinda
ekoloji baximdan dayaniqli binalarin tikintisini tosviq edir. ilk LEED
sertifikatt 2000-ci ildo togdim edilib vo o vaxtdan bori miixtolif inkisaf
morhololorindon kegib, hor yeni versiyast tikinti sonayesindoki yeni
texnologiyalar vo on yaxsi tocriibolori oks etdirir. Sistemin moagqsadlori enerji
va suyun somarali istifadasi, tikinti materiallarinin ekoloji tasirinin azaldilmasi
va tikintids karbon izinin minimuma endirilmasindon ibaratdir. [7]
2.6.Eko gosabalar

Avropada bir ¢ox sohards hoyata kegirilon ekoloji gasaba (Eco-villages)
layihosi miiasir urbanizasiya vo kond inkisafi modelini yaradir. Eko
qosabolorin yaradilmasinda, maliyys destoyini BMT, Avropa Ittifaqi, Diinya
Banki, Diinya Ekonomik Forumu vs s. togkilatlar verir. Bunlarla yanasi asason
yerli hokumotlor vo miistoqil investorlar da layihoyo maliyyo dostoyi
gostarirlor. [8, 5.100-150] Qasabalorin asas prinsiplori:
giinas va kiilok kimi barpa olunan enerji resurslarindan yararlanmag;
tullantilarin tokrar emal1, yagis suyunun yigilmasi sonra iso istifadosi;
sohar daxilindo tobii miihitin artirilmasi;
tobii materiallardan istifado olunaraq, ekoloji vo enerjiyo gonast edon
binalarin ingasi.
2.7.Masdar sahori

Ugurlu eko qosobo layiholorindon biri do BOO-nin paytaxti Obu-Dabido
yerlogon, innovativ gohor kimi adlandirilan Masdar Sohoridir. 2006-c1 ildo
“Masdar” sirkati torofindon osast qoyulan bu gohor, barpa olunan enerji
manbalarindon tam istifade edorok karbon emissiyasint minimuma endirmoyi
hadofloyir. O golocayin ekoloji sohor modellarindon biri kimi toqdim olunur.
Layiho dovlet dostoyi ilo yanasi, beynolxalq investorlar torofindon
maliyyalosdirilir. Bu sohor modeli bazi xiisusiyyatloring goro digarlorindon
forqlonir:

» Enerji cohotdon osason giinog enerjisi olmaqla, barpa olunan enerji
monbolorindon istifado olunur eyni zamanda giinos panellori vo digor
texnologiyalar vasitosilo enerji tolobat1 qarsilanir.

» Ononovi avtomobillorin istifadesinin mohdudlasdirilmasi ilo yanasi
avtomobil yollarinin sayr da azldilmisdir. Elektrikls isloyon noaqliyyat
vasitolorinin istifadesina prioritet istlinliik verilmisdir. Bu adimlar

YV VY
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atmosfero buraxilan karbon dioksid (CO-) miqdarin1 azaldaraq qlobal iqlim
doyisikliyi ilo miibarizodo boyiik chomiyyat dasiyir.

» Binalar, ononavi orab memarligindan ilhamlanaraq, enerji samoraliliyini
artirmaq tglin xiisusi dizayn edilib. Tobii havalandirma vo isiqlandirma
sistemlori ilo enerji istehlaki minimuma endirilir.

» Tullantilarin tokrar emali vo suyun yenidon istifadesi kimi davamliliq
tadbirlorini tatbiq edir.

» Agilli enerji idaraetmo sistemloari totbiq edilmis, bu da enerji sorfiyyatini
minimum saviyyayo endirmisdir.

2.8.Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor

Azorbaycan hokiimoti Dayamqli Inkisaf Mogsadlorini (DIM) hoyata
kecirmok iigiin miixtolif todbirlor hoyata kegirir. BMT-nin DiM-lorino uygun
olaraq, iqtisadi, sosial vo ekoloji sferalarda balanslasdirilmis inkisaf tomin
etmok asas mogsadlordondir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-Ci
il 2 fevral tarixli Sorancami ilo tasdiq edilmis Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlorino asason novbati on il arzinds 5 Milli Prioritet
hoyata kegirilmalidir.

v" Hom daxili hom ds xarici tosirlor qarsisinda dayaniqgli, ragabatqabiliyyatli
igtisadiyyatin yaradilmast;

v’ Paytaxtla yanasi digor regionlarin inkisaf etdirilmasi, ohalinin sosial
rifahinin yiiksaldilmasi ilo yanagsi sosail tominatin hor bir votondas tiglin
olgatan olmasi;

v' Miiasir elm ilo ayaglasan tohsil, comiyyatin innovativ olmasi, yiiksok
sohiyys vo uzundmiirlii comiyyat;

v' Isgaldan azad olunmus bodlgalordo ohalinin obadi moskunlagdirilmast vo
homin bolgolorin dayanigh inkisafla 6lkonin aparict iqtisadi vo sosial
morkozlorindon biring ¢evrilmalidir;

Dovlat borpa olunan enerji monbalori, xiisusilo kiilok vo gilines enerjisinin
inkigafi iizro layiholoro Oonom verorok Masdar vo ACWA Power kimi
beynoalxalq sirkatlorlo omokdasliq edir. Masdar sirkati Azorbaycanda da barpa
olunan enerji layihalorini hoyata kegirir. 2021-ci ildo Azorbaycan
Respublikasinin Hokumati ilo “Masdar Azarbaycan Enerji” MMC arasinda
230 MVt gucunds glinas elektrik stansiyasiin tikintisi mogsadilo muqavilo
imzalanmigdir. [9]

2023-cii ilin oktyabr ayinda Azorbaycan HOkumoti ilo Masdar sirkoti
arasinda Neftcala rayonunun Banko Qosabasinds, Bilosuvar rayonunda vo
Abseron-Qaradag rayonunda giinas vo Kilok elektrik stansiyalari layihalori
lizra investisiya miqgavilolori imzalanmasi da mohz bundan xabor verir. Ozol
sektor iso ekoloji cohotdon tomiz texnologiyalarin va yasil biznes modellorinin
totbiq edilmasi il bagl tadbirlor hayata kegirir. [10]

245



Farid Baghirli, Rashad Ablasanov
Application of Sustainable Development Principles to Project Management in Azerbaijan

2.9.Ag11h Kandlar layihasi

Flizuli soharinds tatbig edilon Agilli Kondlor layihasi, Azarbaycanin isgaldan
azad olunan orazilorinds dayaniqli inkisafi togviq etmok mogsadini glidir. Bu
layiho, ekoloji tomiz vo miuasir texnologiyalarla tomin edilmis yasayis
muhitlorinin yaradilmasina yonalmisdir. Layihanin asas hadoflori:

» kond tosorriifati, sosial infrastruktur vo soharsalma saholorinds yiksok
texnologiyalarin totbiqi ilo dayaniqli inkisafin tomin edilmasi;

» ohalinin hoyat keyfiyyatinin artirilmast;

> tobii resurslardan somarali istifada edilmasini tomin etmoak;

Bu layiho, tobioto uygun enerji tochizati vo muasir suvarma sistemlarinin
istifadasini  togviq edir. Sohor Vvo kondlords sosial infrastrukturun
tokmillagdirilmasi, tahsil, sahiyyas vo digor Xidmatlars slgatanligin artirilmasi
da layihanin asas komponentlorindondir. Agilli Kondlar layihasi, shalinin yerli
potensialini giiclondirarak iqtisadi dayaniqliligi tagviq edir. Eyni zamanda, bu
layiha otraf miihitin qorunmasini vo ekoloji cohotdon tomiz texnologiyalarin
totbiqini do nozords tutur. Fiizuli soharindo hoyata kegirilon bu tosobbds,
Azorbaycanin digor azad edilmis orazilorinde dayanigli inkisaf modelinin
geniglonmasine zomin yaradir. Agilli Kondlor layihasi, Azarbaycan cin
muasir vo ekoloji cohatdon uygun sohorsalma yanasmalarinin totbigi sahasinda
Onomli bir addimdir. [11]

Azorbaycanin barpa olunan enerji potensiali vo beynolxalq torofdaslarla
omokdashg dayamigli inkisaf iigiin boyiik perspektivlor yaradir. Innovativ
texnologiyalarin tatbiqi vo hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi golocokds daha
somarali naticalar alda etmoaya imkan vers bilar.

Azorbaycanda bu inkisafin garsisini alan asas problemlars tabii resurslarin
somoarasiz istifadasi, geyri-neft sektorunun inkisafinin longimasi, straf muhitin
cirklonmasi vo resurslarin geyri-somorali istifadasini nimuna gostormak olar.
Bu problem hom iqtisadi inkisaf tempina, hom ds ekoloji balansin qorunmasina
monfi tosir gostorir.

Osas problemlordon biri su ehtiyatlarinin somorasiz  sokildo istifado
edilmasidir. Olka izra okin sahalorinin suvarilmasi iigiin gétiiriilon suyun 50%-
I, igmali suyun isa 37%-i istehlak¢iya ¢atmadan itirilir. Suvarma kanallarinin
75%-i torpagq mocralidir, bu da boyik itkilora sobob olur. Miasir suvarma
texnologiyalarinm yalniz 5%-i totbiq edilir. igmoli su infrastrukturu kéhnadir
va fiziki itkilor yaranir. Suyun dovlat ugotunun zaif olmasi vo nazarstdonkonar
istifadalor kommersiya itkilorini artirir. Su itkilori Olkads formalasan illik
yeristii su ehtiyatlarina (4,6 milyard kubmetr) barabardir. Bu, su ehtiyatlarinin
effektiv idaro edilmadiyini gostorir. [12, 5.7]
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Dovlat Statistika Komitasinin (DSK) moalumatlarina gors, Sonaye tullantilari
ilo ¢irklonmo otraf mihitlo bagli asas problemlardan biridir. Xususils, Baki
soharinds havanin ¢irklonma saviyyasi tohliikasizlik hoddini asmaqdadir.

Atmosfer havasinin keyfiyyati

100

: ]

2010 2013 2018 2023

M Baki gahari tizrs azot dioksidin (NO2)
orta illik kosentrasiyasi, mkq/m3"

Sakil 2

Dlnya Sohiyys Togkilatinin tolimatina osasen, NO:-nin illik orta
konsentrasiyast 10 pg/m3-don ¢ox olmamalidir. Sokil 2, DSK-nin statistik
gostaricilari asasinda tortib olunmusdur vo paytaxt Bakinin muxtalif illor izro
atmosfer havasmin keyfiyyatini gostorir. [13] Baki soharinds NO:
konsentrasiyasinin 2018-ci ildo 70 pg/ms3-don 2023-cii ildo 45 pg/ms-a diilsmasi
musbat bir tendensiyani gostorir. Bu mishat tendensiya, hokiimatin nagliyyat
Vo sonaye sektorunda modernizasiyalar etmasi, alternativ enerji layihalori vo
yasilliq sahalorinin artirilmast ilo bagli dovlat programlarinin qobul edilmasi
naticasinds aldo olunmusdur. Lakin, 45 pg/ms? gostaricisi halo do normadan
xeyli yiksakdir va bu, straf miihitin saglamlagdirilmasi {igiin alavs tadbirlarin
gorilmasinin vacibliyini gostarir. Son 5 il arzinds 35 pg/ms-lik azalma mihim
bir iraliloyigdir. Ogor bu temp davam edorss, golocokds daha misbot
naticalorin alds edilmoasi mimkdin ola bilar. Bunun tigtin barpa olunan enerji
monbalorina kegidin davam etdirilmasi, ictimai nogliyyatin tokmillosdirilmasi
Vo yasil zonalarin genislondirilmasi Kimi todbirlor osas prioritetlordon hesab
olunur.
3.Natica

Maoqalads arasdirilmis dayanigli inkisaf prinsiplorinin layihs idaroetmasinda
totbiqi Azorbaycanda ohomiyystli inkisaf potensiali toklif edir. Diinya
tocriibosi gostorir ki, dayanigh layiho idaroetmasi yalniz ekoloji mogsadlori
deyil, ham ds iqtisadi vo sosial inkisafi nozors alaraq uzunmiiddotli faydalar
tomin edir. Azorbaycanin layiho idaroetmo sahosindo garsilasdigi ¢otinliklor,
dayaniqli inkisaf prinsiplorinin totbiqi ilo daha effektiv sokilde aradan qaldirila
bilar.

Azorbaycanda dayaniqli inkisafin layihe idarsetmosindo totbiqi, hom diinya
tacriibasindon alinan darslori, ham da yerli xiisusiyyatlori nazars alaraq inkisaf
edo bilor. Bu yanagmalar, dovlot vo 6zal sektor torofindon hayata kecirilon
layihoalords dayanigli inkisafi asas hodof olaraq qobul etmoyi tolob edir.
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Son olaraq, dayanigli inkisaf mogsadlorino nail olmaq ii¢lin Azorbaycanin
layiho idaroetmo sahosindo struktur islahatlari, yeni yanagmalar vo diinya
tocriibasindon istifado edilmosi Onomlidir. Bu strategiyalar yalniz mévcud
problemlorin hollino deyil, hom do yeni inkisaf yollarinin agilmasina sorait
yaradacaqdir.
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