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Abstract. The article is based on the necessity of the existence of the local self-
government model, including the analysis and comparisons conducted in this context. It
is an undeniable fact that the initial mechanism of operation of the local self-government
model existed in many countries (especially European countries) as early as the Middle
Ages. However, after the second half of the 20" century (post-war period), numerous
radical reforms carried out in many countries of the world around the theory of state and
governance led to the formation of structures oriented towards the basic criteria of
democratic principles. Most importantly, the protection of the rights and freedoms of the
country's citizens, the focus of socio-economic development strategies covering all
demographic categories of society were evaluated as the main factors, and legislative acts
were adopted based on normative-legal principles. The results of scientific research
conducted in this direction, in turn, formed the inevitability of a state structure that directly
covers various categories of social groups of society. Because one of the main reasons for
wars, massacres, coups and revolutions that have occurred in all periods of our world
history has been the tyrannical establishment of management elements on personal
ambitions, the restriction of the moral and ethical values of the human factor. From this
aspect, the creation of a structure that will directly bridge the statehood model with society
and connect them - the local self-government model - is accepted as the foundation of
modern democratic values. The article studies the structure of local self-government on
three important elements (human factor, governance, democratic state and civil society),
and socio-philosophical, including analytical comparisons, are made in this direction. The
article is dedicated to my great master Ali muallim Akbarli, who taught me the basic
knowledge of state and governance.
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JEMOKPATHYECKOE I'OCYJAPCTBO U I'PAXKIAHCKOE
OBHIIECTBO B KOHTEKCTE MECTHOTI'O CAMOYIIPABJIEHUA

Opxan AjueB”

A@cTpakT. B crathe 00OCHOBBIBACTCS HEOOXOJMMOCTH CYIIECTBOBAHUS MOJICIH MECTHOTO
CaMOYTIPABJICHUs, B TOM 4YHCJIC QHAIW3 M CPAaBHCHUs, MNPOBOJUMBIE B 3TOM KOHTEKCTE.
HeocropuMbiM  pakTOoM sIBISIETCS TO, YTO II€PBOHAYAIBHBIH MEXaHHM3M (YHKIHOHHUPOBAHHS
MOJIETIM MECTHOTO CaMOYIIPABJIECHUs CYIECTBOBAJ BO MHOTHX CTpaHaX (0COOEHHO eBpOIeicKuX)
eme B Cpennue Beka. OgHako mocie BTOpoi MOMOBHMHBI XX Beka (TIOCIEBOCHHBIA MEPHUON)
MHOTOYHCIICHHBIC PaanKaJbHbIe peOpMBbI, NPOBEICHHBIC BO MHOTHX CTpaHaxX MHpa BOKPYT
TEOPUH TOCYApCTBA U YIIPABICHHS, TPUBEIN K GOPMUPOBAHHIO CTPYKTYP, OPHCHTHPOBAHHBIX Ha
OCHOBHBIE KPUTEPHHU JIEMOKPATHUECKUX MPHHIMIOB. CaMoe TJIaBHOE, YTO B Ka4eCTBE OCHOBHBIX
(axkTOpOB OLIEHMBAIUCH 3alllUTa IpaB U CBOOOJ IpakIaH CTPaHbl, HANPaBIEHHOCTh CTpaTeruil
COLMATBbHO-DKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, OXBATHIBAIONIMX BCE JAeMOrpaduueckue KaTeTOpHUH
o0mecTBa, a 3aKOHONATCNBHBIC AaKThl IPUHAMAINCh HAa OCHOBE HOPMAaTHBHO-IIPABOBBIX
MPUHLIUIOB. Pe3ynapTaThl HayYHBIX HCCIIEIOBaHHUN, POBOJUMBIX B 3TOM HAaIllpaBICHHH, B CBOIO
ouepellb, HENOCPEACTBEHHO C(OpMHUPOBaIM HEOOXOAUMOCTh TOCYNAPCTBEHHOIO YCTPOMCTBA,
OXBATBIBAIOLIETO PAa3IMYHbIE KATETOPHUH COIMAIBHBIX Tpymnm obmectBa. [loTomMy 9TO OIHOM M3
IJIABHBIX TIPUYUH BOIH, MAaCCOBBIX YOMICTB, IEPEBOPOTOB U PEBOJIOLHI, KOTOPHIE IPOUCXO TN
Ha TPOTSDKEHUH BCEH Halllel MUPOBOI UCTOPHH, OBUIO YCTAaHOBIICHHE THPAHHMYECKUX DJIEMEHTOB
ynpaBJICHHs, OCHOBAHHBIX Ha JIMYHBIX aM6I/IL[I/I$lX U OI'paHUYCHUU MOPAJIBHBIX W 3TUYCCKUX
HeHHocTed denoBedeckoro ¢akropa. C 3TOW TOYKH 3pEHUS] CO3JaHHE CTPYKTYPBI, KOTOpas
HanpsAMYIO CBSKET MOJECJIb I'OCYAapCTBEHHOCTH C O6HLCCTBOM U COCAUHUT UX,- MOACIIH MECTHOI'O
CaMOYTIPaBJICHUsI- PACCMATPUBAETCS KaK OCHOBA COBPEMEHHBIX IEMOKPAaTHYECKHX IeHHOCTeH. B
CTaTh€ paccMaTpUBaeTCid CTPYKTypa MECTHOTO CaMOYNpPAaBIEHHS Ha OCHOBE TPEX BaKHBIX
9JIEMEHTOB (UeoBeYecKuil GpakTop, ynpaBlieHne, JEMOKPATHIECKOE TOCYIaPCTBO U TPAXKIAHCKOE
001IEeCTBO), MPOBOJASATCS COLMANBHO-(QUIOCOPCKUE, B TOM YHCIIC aHAIUTHYECKHE, COMTOCTABIICHHS
B 9TOM HampaBiieHHH. CTaThs MOCBAIIACTCS MOEMY BEJIMKOMY YUHTETI0 Al AKOapIii, KOTOPBIH
Hay4HJI MEHsI OCHOBaM IOoCyJapCTBa U YIPaBICHUS.

KaiodeBble ciioBa: MECTHOE CaMOYIIPaBJIeHHE, IEMOKPATHIECKOE TOCYAapCTBO M IPaXKIAHCKOE
o011ecTBo, uenoBeueckuil hakTop, ynpasieHHe, COBPEMEHHBIIH
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YERLI OZUNUIDAROETMO KONTEKSTINDO DEMOKRATIK

DOVLOT VO VOTONDAS COMIYYOTI

Orxan 9liyev*

Abstrakt. Mogals yerli 6ziinliidaragilik modelinin mévcudlugunun zaruriliyi, 0 climladan
bu kontekstds aparilan tohlil vo miigayisalor Uzarinds qurulmusdur. Yerli 6ziintiidaragilik
modelinin ilkin foaliyyat mexanizminin holo orta osrlords artiq bir ¢ox olkalords (xususilo
Avropa 06lkalarinda) mévecudlugu danilmaz bir gergaklikdir. Amma XX asrin 2-ci yarisindan
sonra (postmiihariba ddvrii) diinyanin bir ¢ox 6lkalorindo dévlst vo idaracilik nozariyyasi
otrafinda aparilan ¢oxsayli koklii islahatlar demokratik prinsiplarin tamal meyarlarina yonalik
strukturlarin formalagmasina gotirib ¢ixartdi. On baslicas1 isa 6lka votandasimin hiiquq va
azadlhiglariin qorunmasi, comiyyatin biitiin demoqrafik kateqoriyalarini1 shato edan sosial-
igtisadi inkisaf strategiyalarimin tomorkiizlosmasi baslica faktor olaraq doyorlondirilmis,
normativ-hlquqi prinsiplor osasinda qanunvericilik aktlari gobul olunmusgdur. Bu istigamotdo
aparilan elmi todqigatlarin naticasi iso 6z ndvbasinds bilavasito comiyystin  mixtolif
kateqoriyali sosial ziimralorini ohato edon dovlot strukturunun labiidliyiinii formalagdirdi.
Cunki dunya tariximizin butun dovrlorinds bag veran milharibalorin, gstliamlarin, gevrilis vo
inqilablarin baslica sabablarindan biri do mohz idaragilik elementlarinin istibdad tisulla soxsi
ambisiylar ~ Ozorindo  qurulmasi, insan faktorunun monavi-oxlagi  doayoarlarinin
mohdudlasdirilmast olmugdur. Bu aspektdon dovlstcilik modelinin bilavasite comiyyatlo
korpii rolunu oynayacaq, onlar1 olagalondirocak strukturun-yerli 6ziintidaragilik modelinin
yaranmast modern demokratik dayarlorin bundvrasi olarag gsbul edilir. Mogalodo yerli
6zUnuidaragilik strukturu i¢ mihim element (insan faktoru, idaracilik, demokratik dévlst va
vatondas comiyyati) (zorinds todqiq olunmus, bu istigamotds sosial-folsofi, 0o climladan
analitik migayisalor aparilmigdir. Magalo dévlat va idaragilik elminin tomal bilgilarini mana
dyrotmis boyiik ustadim 9li miiallim Okborliys ithaf olunur.

Acar sozlar: yerli 6ziintidaroetms, demokratik dévlat vo vatondas comiyyati, insan faktoru,
idaraetmo, modern
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1.Giris

Bosoriyyat tarixinin konseptual inkisaf tarixino tosnifati yanasma “homo
sapiens” ibarasinin ¢oxmorkazli tohlilino dair muxtalif elementlori 6zlinds
chtiva edir. Bura insanin spesifik ford baximindan 6ziinomoaxsus psixoloji
elementlori, sosial yanasma baximindan comiyyat Vo dovlatcilik
iyerarxiyasinda rolu, multukultural doayarlor baximindan etnik-madani
formulas1 vo digor periferik saxolor aiddir. Mohz bu ciir yanasma g¢agdas
psixologiyada insan anlayisini adaton “biopsixososial varliq” olaraq tadqiq
edir. Bu mofkura 6zluyinds belo miozzom elementlora malikdir. Bela ki,
insanliq tarixinin biitiin inkisaf dovrlari gotl, mlharibs, genosid, cevrilis,
dohsatli soyqirim va digar neqativ tozahlrlorlo zongindir. Bu tozahrlorin
tomal sobablori artiq hamimiza bollidir: istibdad idaragilik, insan hiqiqg ve
azadliglarinin  pozulmasi, votondag camiyyatinin suverenliyinin tomin
olunmamasi, dovlatgilik elementlorinin soxsi manafe, korrupsiya, klangiliq vo
digor naqis elementlor (zorindo qurulmast vo s. Yuxarida sadalanan
problemlorin baslica meyar1 iso mohz insan amilino olan gorazli vo etinasiz
yanagmadir. Bu etinasizhigm ford, comiyyat, hamginin dovlotgilik
konyukturasinda mévcudlugu montiqi yanagsma baximindan birmonali sokildo
mohv olmaga, tonozziilo gatirib ¢ixarir. Eramizdan avval IV asrds yasamis
gadim yunan alimi Aristotel bu mosaloys 6ziinamaxsus yanasma sargilomisdir:
“Dovlat lglin an boyiikk xosboxtlik ondan ibaratdir ki, onun votondaslari,
kifayat doracads olmagla, orta milkiyyat sahibi olsunlar; amma o halda ki,
bozilori ¢ox seyo sahibdirlor, digarlori isa he¢ noys malik deyillor, mohz
qarsidaki ifratciligin tasiri ilo ya ifrat demokratiya, ya tomiz halda oligarxiya,
ya da istibdad-tsul idarasi meydana ¢ixir” [Aristotel, s.155].

Qeyd etmok vacibdir ki, insan faktoruna olan spesifik yanagma biitiin
dovrlords, o clmlodon ¢agdas dovriimiiziin alim vo mutafokKirlarinin
asarlorinds do diggeat morkozinds olmusdur. Bu yéniimdan basar tarixinin an
boyuk fiziklorindon biri sayillan Eynsteyn soylomisdir: “Bizim dovrin
problemi atom bombasi deyil. Bizim ddévrin problemi insan qgolbidir”
[Osodova, 5.9].
2.9sas hisso

Invent analiz baximindan ominliklo deys bilorik ki, insan golbinin
Oyronilmasi, tokco fordi yanasma kontekstindo deyil, puxtalogmis votondas
comiyyatinin qurulmasi, o ciimlodon demokratik doyarlors va idaragiliys sahib
istanilon dovlstin baslica meyar1 olmalidir. Zonnimizca bu xiisusi yanagma
yerli 6zinuidaraetms strukturunun mévcudlugunun, zoruriliyinin isbati kimi
dayarlandirilmalidir. Clnki istanilon gergok demokratik dovlst vo votondas
comiyyati modeli tokca sosial ziimralor tizarinds deyil, mahz har bir fordin,
0lka votondasinin rifahi, onun hiiquq ve azadliglarinin qorunmasi vo digar
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elementlor Gzorindo borgorar olmalidir. Bu realliga gergok istinadlardan biri
olaraq yenidon Aristotelin yanagsmasimi oalavo eds bilorik: “Ddévlst yalniz
yasamaq namina deyil, baslica olaraq xosboxt yasamaq namina qurulur, oks
togdirds hamginin qullardan, yaxud heyvanlardan ibarst dovlsti do ehtimal
etmok olardi, bu isa gergoklikdo mévcud deyil, zira no bunlar, na ds o birilar
xosbaxtliys can atanlarin vo 0zlorins istadiklori kimi hayat quranlarin hamisi
tok comiyyati togkil etmir” [Aristotel, s.101].

Movcud aspektdon dovlst vo idaragilik modelinds bilavasito har bir
vatondagin qaygi ilo ohato olunmasi, yarana bilacok problemlorin ¢6zulmasi va
digar zoruratlorlo bagh xususi strukturun yaradilmasi baslica faktor olaraq
dayarlondirilmalidir. Yerli 6zlintidaroetms strukturunun yaradilis muhimlayu
vo foaliyyat mexanizmi iss mohz yuxarida sadaladigimiz nasholori ohato
etmoli, nominal olarag fordi yanasma prinsiplori Uzorindo qurulmalidir.
Mahiyyat etibarilo yerli 6zinlidarsetms strukturunun zoruriliyinin isbati
mogsadilo asagida gosterilon bir nego faktorlar1 tohlil etmoayi daha
mogsadauygun hesab edirik:
2.1.Insan faktoru

Dovrimuzds bir cox elmlorin todgiq etdiyi real bir gergoklikdir. Baslangic
mahiyyat sferasinda iso ilk ndvbads insanin ford gisminds tohlili nazardan
kecirilmalidir: “Ford-6ziinamaxsus psixoloji xususiyyatlori olan, he¢ kaso
oxsamayan tobii varliq demokdir. Ford anlayisinin evristik monast da elo
bundan ibaratdir” [Bayramov, s.129].

Referans olaraq gostordiyimiz  bu definisiyada hor sey mohz
“Oziinomoxsusuluq” modelindon baglayir. Eramizdan ovval | minilliys tosadiif
edon va goadim yunan dovrins aid edilon sofizm falsafasinds do insan amili
rasional vo irrasional substansiyalarin 6l¢iisii olaraq doyarlondirilir. Gorkomli
ingilis sosioloqu Herbert Spenser do eyni rakursdan yanagmaqla comiyyatin
xarakterinin mohz onu toskil edon fardlorin xarakteri ilo miiayyan olundugunun
isbatina calismigdir. Insan faktorunun miihiimliiyiino dair Kifayot godor
nimunolara istinad etmok mimkunddr. Stibhasiz, mévcud kriteriyalar fonunda
mivoaffoqiyyatli yerli 6zunuidarsetmo konsepsiyasini formalasdirmaq kifayot
goador boyiik ustaliq tolob edir. Yoni idars edan subyekt nainki mudrik, hstta
tomal psixoloji bilgilara da sahib olan bir soxsiyyst olmalidir. Bu yoniimdan
dinya elm tarixinds ingilabi kasflora sahib ingilis fiziki, astronom, filosof vo
kimyag1 kimi taninan Isaak Nyuton séylomisdir: “Fizika, metafizikadan gorx!”
[Osadova, 5.338].

Demokratik doayarlor fonunda yerli 6zinlidaragilik elementlarinin insan
faktoru Gzarinds qurulmasi fundamental meyar hesab edilmalidir. Baslicasi iso
odalat vo soffafliq prinsipi burada slahidds bir saciyys dasimalidir. Ciinki
dunya tarixinin mihariba, gotliam va digar istibdad elementlarinin demok olar
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ki, oksariyyatinds soffafliq vo odalot prinsipi tapdalanmis, soxsi monafe vo
eqoistik idaracilik iso gabardilmisdir. Bu cir disfunksional yanasmanin
movcudluguna godim Misir papiruslarinda yazilmig taxminan 4 min ildan ¢ox
tarixo sahib olan Ptaxotep oyidlorinds do rast galmok mimkindur. Bu
Oyudlara gora istanilon rahbar vazifays sahib soxs garsisinda boynunu bitkmok,
ollorini asag1 salmagq, belini aymok mitlog doracads vacibdir. Yalniz bu ciir
hallarda sonin sikayatins baxilacaq, islorin qaydasinda olacaq, ham¢inin digqgat
Vo qayg ils ohato olunacagsan.
2.2.1daraetma

Cagdas diinyada miixtolif platformalar (zro genis istifado olunan
terminlordon biridir. Innovativ sferalarin bir cox saholorinds iso idaroetma
anlayis1 menecment anlayist ilo ovozlonmisdir. Paralel olaraq idaroetmos
anlammin  definisiyasi da cilizi istisnalarla  mahiyyoti  eynidir.
Umumilosdirilmis kontekstdo iso idareetmo, idaro edon subyektin idars olunan
obyekt Uzorinds qarsiya qoyulmus moqgsad Vo tapsiriglarin icrasi {iglin
normativ-hiiquqgi prinsiplor osasinda tosir mexanizmi olaraq gobul edilir.
Taksonomik yanagma baximindan iso muxtalif istiqgamatli idaraetma nazoariyys
Vo ya moktablori mévcuddur. Frensis Teylorun daha cox igtisadi nasnolori
ohato edon elmi idaroetma nazoariyyasi, Anri Fayolun planlagsdirma va togkilati
mosalalari 6zlinda birlogdiran inzibati idaroetma nozariyyasi, Maks Veberin
blrokratik elementlor Uzorindo qurulan bdrokratik idaroetma nozariyyssi,
menecerlik foaliyyastino moxsus empirik moktob, fordi yanasma amillori
osasinda qurulan sosial sistem moktobi, modern prinsiplorin spesifikliyini oks
etdiron texnokratik vo menecerlarin ingilabi nozariyyasi vo diger modellor
oyani bir isbatdir. Horb mitoxassislorinin stoliistii kitabi olaraq qobul edilon
godim Cinin “Horb sonoti” asorinds do idaroetms konyukturasi 6ziinomoxsus
sokildo tofsir olunmusdur: “Ogor Sorkordonin agli yoxdursa, 0, rogibi
giymotlondira vo lazimi taktikani isloyib hazirlaya bilmir; ogor onun
garazsizliyi (adalati) yoxdursa, o, digarlarina amr vers va tabegiliyinds olanlari
arxasinca apara bilmir; onun humanistliyi yoxdursa, o, kiitlalari 6ziins calb eds
Vo asgarloari 6zline baglaya bilmir; onun casarati yoxdursa, onda har hansi
horokoto kegmok vo doyliso girmok Uglin gorara goalo bilmir; ogor o ciddi
deyildirsa, onda guclini 6zlins tabe etdira va kitloni idars eds bilmir. Bu bes
keyfiyyoto tam malik olan-sarkardanin tocassiimiidiir” [Tszin, s.178]

Yuxaridaki istinadlara montiqi yanasma bizo idarogilik elementloring
hopmus folsafa, psixologiya, sosiologiya va digar elmlora maxsus ibaralarin
toplumunu gérmoays imkan yaradir. Bu baximdan gorkamli roma imperatoru
Mark Avrelinin yekun genastini mogbul hesab etmok daha dogrudur: “©gor
carlar filosof va ya filosoflar ¢ar olsaydi basoriyyat neco do xosbaxt olardi”.
[Rustomov, s.94]
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Yerli 6ziintidaroetma elementlorinin mohz sadaladigimiz nasnalor tizarinda
pesokarcasina qurulmasmin mihiimliyii, tamamilo anlasilan vahid bir
kompleksidir. Fikrimizca idaragilik tabelikds olanlara tokco omr vo ya gOstoris
vermoaklo mohdudlagsmir. O, hamginin biitiin kateqoriyali sosial zimralari do
arxasinca aparmagi bacarmali, insan faktorunu hamiso bir aktor element olaraq
dayarlondirmalidir.
2.3.Demokratik dévlat va vatandas comiyyati
Substantik yanasma baximindan yuxarida tohlil etmays cohd etdiyimiz hor iki
faktorun sintezidir. Siibhosiz, bu sinenergetik bolodgi tokco bu iki amil
Uzorinds qurulmayib. Belo ki, demokratik dovlot vo votondas comiyyatinin
fundamental subyekti insan vo onun hiiquglarimi miidafio edon dovlat
modelidir. Baslica sort iss insan hlquq vo azdlhigidir. Bu aspektdan
yenidonqurmanin memarlarindan biri sayillan S.M.Yakovlev sdylomisdir:
“Moan bilmirom sosializm nadir, mon bilmirom kapitalizm nadir. Bunlar mona
moalum deyil. Ola bilsin ki, avamligimdan mon bunlar1 basa diigmiirom. Biz no
quracagiq? Man homiso eyni s6zu deyirom: normal votandas comiyyati qurmag
lazimdir” [Osgarov, s.8]

Mohz buna gdrs yerli 6zinuidarsetmo anlaminin miivaffagiyyatli stadiyasi
xalqin, millatin etnik-psixoloji doyarlari, bltovlikds multikultural elementlor
Uzorinds bargorar olmasi vacib sortdir. Milli-manavi dayarlar, insan amilinin
hiiqug va azadligi va digar tomal Kriteriyalar isa bilavasito normativ-hiiquqi
prinsiplora asaslanan meyarlar Uzorinds qurulmalidir. Cilinki normativ-hiiquqi
prinsiplorin defisiti 6zbasinaliq, xaos, o ciimlodon monavi-oxlagi dayarlorin
istisnasin1  ohato edon nihilizm davranisina Qotirib ¢ixarir. Votondas
comiyyatindo mévcud ola bilocok neqativ elementlor (soygunguluq, ogurluqg,
goasdan adam 6ldurma, quldurlug va s.) gotiyyan demokratik doyar olaraq gabul
edilmomoali, bu ciir hallarin garsisinin alinmasi {igiin sort ehkamlar tzorindo
formalagan giiclii tosir mexanizmi yaradilmalidir. Bu baximdan normativ-
hiiqugi bazanin yaradilmasi demokratik dovlet vo votondas comiyyatinin
tonozzUlu deyil, mohz toraqqisi olarag gobul edilmali, sort ehkamlar iso
bilavasito cinayot xarakterli mosuliyysti olan soxslor Uzorindo tatbig
olunmalidir Bu ciir demokratik yanasma iso 1400 ildon ¢ox yasi olan islam
dininin ilahi kitab1 Qurani-Karimda mfassal sokilds izah olunur. Mugaddas
ayolorda geyri-oxlagi noasnalarin, o cuimladon nihilizm falsafosinin sart bir
sokilds tonqid olunmagina baxmayaraq ©l-Bagars surasinin 256-c1 ayasinda
deyilir: “Dindo mocburiyyat (zorakiliq) yoxdur. Artiq dogruluq (iman)
azginlhiqdan (kifrdon) aydin farglonir” [Qurani-Koarim, s.41].

Istinad etdiyimiz miigaddes ayenin timsalinda gergok demokratiya modeli
tamamilo aydin va soffafdir. Basariyyatin tizarine diison asas 6hdslik do mahz
dogrulugun azginliqdan aydin forglondirilmasi, o climlodan gercakliyin vahid
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bir formatda todqgiqidir. Bu aydin farglondirms iso butin kateqoriya vo
subkateqoriyalar1 ohato etmalidir. Cagdas ABS dovlstinin bani atalarindan biri
olan Corc Vasingtonun soyladiyi kimi: “Yer akmayin da poema yazmaq gadar
sarafli masguliyyat oldugunu dork etmayinca heg bir millat cicaklanma pillasina
ylksala bilmaz” [Haciyev, s.307].

3.Natica

Sadaladigimiz  kigik todgigatlar fonunda mahiyyat etibarilo yerli
6zunlidaragilik strukturunun na doracads zaruri bir shomiyyat kasb etdiyini
tosavvir etmok o0 goadar doa ¢atin deyil. Mévcud kontekstin elementlorini isa
asagidaki sokilda imumilasdirmak mumkinddr.

Qadim c¢aglardan modern doévrimizadok dlinya tarixinin mihariba vo
gotliamlarla dolu “sanli” sshifalorinds vacib mogamlardan biri mohz insanin
fordi xarakterik xudsusiyystlorindo olan olan destruktiv elementlor hesab
olunur. Bu destruktivliyin gabardilaraq dovlat, hakimiyyat, idaragilik, vo digar
zoruri platformalara sirayst etmasi isa kataklizmlorin baslangici olaraq tahlil
edilmali, miitlog gaydada preventiv todbirlor hoyata kegirilmalidir. Idaragilik
solahiyyatina, vazifasine sahib insanlarin xarakterindo olan dualizm prinsipi
(yaxsiliq va pislik, xeyir va sor, morhomat vo goddarliq va s.) spesifik sokildo
analiz edilmalidir. Mohz bu meyarlara gors halo eramizdan avval | minillikdo
Qadim Cinda ddvlat postlarina namizod olan mamurlar ti¢tin xtsusi imtahan
metodlart tosis olunmusdu. Namizadlor nainki fordi bilik vo bacariq, hamginin
situativ  voziyyotlori 6zundo ehtiva edon praktiki tapsiriqlari  da
mivoffoqiyyatlo icra etmoali idilor. Bu xUsusi imtahanlar namizadlarin
xarakterik xususiyyatlorinds olan negativ elementlori vo ¢atismazliglari agkar
etmaya kdmok edir, dovlat qulluguna gabul olunduqdan sonraki dévrlards belo
nazors alinirdi. Moshur alman filosofu Nisse iso bu dual yanasmani daha da
konkretlosdirmisdir: “Insanda pislik vo yaradici bir yerds birlogmisdir: insanda
material, qurinti, gil, pal¢iq, monasizliq, xaos var; ancaq insanda hom do
yaradici, qurucu, ildirim barkliyi, ilahi nazar sahibi va yeddinci guin var-siz bu
ziddiyyati anlayirsinizmi?” [Osoadova, S.166].

Demokratik meyarlarin  baslica saciyyavi olamatlorindon biri  onun

vatondasa, sosial tobagoys, comiyyoato xidmat etmosi, baslicasi onlarin hiiquq
Vo azadliglarinin qorunmasidir. Bu yoniimdon ¢agdas Tirkiysa dovlstinin
qurucusu Ataturk soylomisdir:“Millata ofondilik etmok yoxdur, xidmat etmoak
var. Bir millota xidmot edoan onun ofandisi olur” [Osgarov, S.222].
Ugurlu inkisaf strategiyasina asaslanan dovlot quruculugunda mohz yuxarida
sadaladigimiz nasnaloro goro bu modellori bilavasito hoyata kegiron xususi
dovlat strukturunun méveudlugu labtddur. Muasir dovlst idaragiliyinds iss bu
ohdaliklori bilavasito yerli 6ziintidaroetms orqanlar1 hoyata kegirmalidir.
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Noinki yerli 6zinlidaraetma, butdvlikds dovlot idaragiliyi soffafliq, adalot
va digor mihim inteqrativ elementlor Gizarinds qurulmalidir. Unutmaq lazim
deyil ki, demokratik doyarlor he¢ do Olka votondasina yonalik “Na istayirson
et!” prinsipi tizarinds qurulmamalidir. Fordi yanasma baximindan iss bu hadsiz
daracads tohliikali problemdir. Hiiqugi tanzimlonma burada nominal yanasma
baximmindan Kifayst godor muahim bir zoruroto cevrilmoalidir. Mohz bu
aspektdon ABS dovlatcilik tarixinds an ¢ox hakimiyyatds galan ve xalqinin
sevimli prezidenti olaraq gobul edilon Franklin Ruzvelt sdylomisdir: “Ibtidai
tohsilli ogru demir yolu vagonundan na isa bir sey ogurlaya bilar, universitet
tohsilli ogru isa butlin domir yolunu ogurlayar” [Ofandiyev, 5.267]

Bu yonimdon yerli 6zlnuidaragilik strukturunda normativ-hiiquqi yanagma
elementlori manavi-oxlagi doyarlar izorinds bargorar olmali, hiiquq vo azdliq
prinsiplori asas gotiriulmali, yalniz ganun pozuntularinin yaranacagi toqdirdo
sort coza mexanizmlori iso diismolidir. Fikrimizin isbati olaraq yenidon
mugaddas Qurani-Karimoa miraciot etmoayimiz daha mogsadouygundur. Dual
yanagma prinsiplorinin aydin, soffaf bir sokilda sarhadlonmis, xiisusilo neqgativ
anlamlarin faciavi naticalarinin dafalorls xatirlandigina baxmayaraq 9s-Suara
surasinin 3-4-ci ayslarinds deyilir: “['Ya Mohammod!] Mokko miisriklori iman
gotirmoyacoklor deys, bolko 6ziinii holak edoson?! [Oziinii holakmi
edocoksan?]. Ogor istosok, gdydan onlara bir ays [dalil] géndararik, onlar da
ona [sassiz-somirsiz] boyun ayib durarlar” [Qurani-Karim, s.366]

Mustoqil Azarbaycan Respublikasinda yerli 6zlnuidaroetms kontekstindo
demokratik dovlat vo votondas comiyyati iso ulu 6ndarimiz Heydor Sliyevin
asasin1 qoydugu sobatli metamodel tizorinds qurulmali vo inkisaf etmalidir.
Notico etibarilo apardigimiz “genismiqyasli” todgiqatimizin biitiin tomal
meyarlar1 iso Gmummilli liderimizin birca climlssi ilo konkretlogir: “Biz diiz
yolla- haqq yolu ila, Allah yolu ils, Quran yolu ils, demokratiya yolu ilo,
hagigat yolu ils, mustaqillik yolu ils gedirik” [Osgarov, s.31]
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