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DIGITAL DEVELOPMENT MODELS IN INTERNATIONAL RELATIONS

Shabnam Zeynalova*

Abstract. Digital diplomacy provides a platform both for establishing direct
relations between states and for enabling non-state actors to play an active role in
diplomacy. It facilitates the conduct of diplomatic relations not only through formal
and official channels but also via social media, web platforms, applications, and
artificial intelligence-based technologies. The new environment shaped by
digitalization allows states to move beyond traditional diplomatic methods to
communicate with a broader audience and to promote their national interests in a more
strategic manner. In such a context, a thorough analysis of the theoretical foundations
of digital development models and their practical manifestations affecting interstate
relations is essential. The primary objective of this study is to analyze the impact of
digitalization and emerging technologies on international relations and diplomacy in
the contemporary era, to evaluate how digital diplomacy introduces new forms into
interstate relations, and to assess the ways in which it transforms the international
relations environment. The novelty and significance of digital diplomacy stem from
the new dynamics it creates within interstate relations. This research comprehensively
examines the theoretical models and practical application areas of digital diplomacy,
analyzing new manifestations of digital development on the global stage. In this
article, analytical and comparative scientific methods are employed to identify the
theoretical foundations of digital diplomacy and to evaluate its practical impact on
international relations. The analytical method is used to examine the effects of
digitalization on interstate relations, while the comparative approach is applied to
analyze digital diplomacy practices across different countries.
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MOJEJIHU IIUP®POBOI'O PAZBUTHUSA B MEXK/IYHAPOJIHBIX
OTHOILHEHUAX

Ia6nam 3eiinaaoBa*

Ab6crpakr. Ludposas aumiomMaTuss MpeaocTaBiseT mIaTGOpMy Kak Ui YCTaHOBICHHSI
OpSMBIX ~ OTHOILICHUHA MEXIy TOCyAapcTBaMH, TaK W JUIi aKTHBHOTO  y4acCTHs
HErocyJapcTBEHHBIX aKTOPOB B quIuioMaTiy. OHa 00ecrneYnBaeT BeJeHue AUIUIOMAaTHIECKUX
OTHOLICHUH HE TOJBKO 4epe3 (opMajbHble U O(QUIHAIBHBIC KaHAJbBI, HO U IOCPEACTBOM
COLMANIBHBIX CeTeil, BeO-Tu1aThopM, MPUIIOKEHHUI B TEXHOJIOTHI Ha OCHOBE UCKYCCTBEHHOTO
unremiekra. HoBas cpena, popmupyemas nudpoBru3anuei, mo3BossieT rocyAapcTBaM BEIATH
3a paMKH TPAJAULUOHHBIX JTUIUIOMATHYECKUX METOIOB, B3aHMOICHCTBOBATE ¢ O0Jiee IUPOKOH
ayIUTOpHEH W CTPaTerHueckd NPOJABUraTh HAllMOHAJBbHBIC MHTEpECH.. B 3TOM KOHTEKCTe
HEOOXOAMM TIIyOOKHIl aHaIN3 TEOPETUUECKHX OCHOB MoOJeNel IM(POBOro pa3BUTHS U UX
TIPAKTUYCCKUX HpOﬂBJ’IeHHﬁ, BJIMAIOMINX Ha MEKTOCYAApCTBEHHLIC OTHOLICHUA. OcHoBHas
1eJib UCCIICA0BaHUA- TPOAHATIU3UPOBATE BJIUAHUEC HI/I(i)pOBI/ISaHI/II/I M HOBBIX TEXHOJIOTMM Ha
MECKIYHApPOAHBIC OTHOIICHUA U AUIIJIOMATUIO B COBPEMCHHYIO 3110XY, OICHUTD, KaK HI/Iq)pOBaH
JUIJIOMAaTHus BBOOAUT HOBBIC (bOpMI)I BO B3aMMOOTHOWICHUA MEKIY rocyJapCTBaMu, a TaKXKC
OIpEJeNTh, KaKMM 00pa3oM OHa TpaHCHOPMHUPYET MEXIyHapoAHyio cpeny. HoBusHa u
3HAYUMOCTh LU(POBOIl AWUIIIOMATHU OOYCIOBJICHBl HOBBHIMH IWHAMHKAMH, KOTOPBHIE OHA
CO37a€T B  MEXKIOCYAapCTBEHHBIX  OTHOIICHUSX. B HCCIeZOBaHMHM  KOMIUIEKCHO
paccMaTPHUBAKOTCS TEOPETHYECKHE MOJICIH U MPAaKTHYECKHE 00NacTH IpUMEHEHH s LU(POBOit
JMIUIOMATHH, AHAIU3UPYIOTCS HOBBIC HPOSBICHUS LHM(PPOBOrO Pa3BUTHS Ha TIJI00aIbHOU
apeHe. B craTbe HCIONB3YIOTCS aHAIUTHYCCKHE W CPABHUTEIBHBIC HAayYHBIC METOIBI IS
BBISIBJICHUSI TEOPETHYECKHX OCHOB LM(PPOBOW IMIUIOMATHH W OLEHKH €€ IPaKTHYECKOrO
BJIUSIHUA Ha MEXKIAYHApPOAHBIC OTHOIICHUSA. AHaIUTAYECKUHA METOA TMPUMCEHACTCA JJIA
HU3Y4YCHUS BIIUSAHUA umprBmauI/m Ha MCXKTOCYJapCTBCHHBIC OTHOIICHUS, a CpaBHHTeHLHLIﬁ
TOAXOJ- JId aHaJIn3a NPaAKTUK HI/I(I)pOBOﬁ JUTUIOMATHH B pa3JIMYHBIX CTPpaHax.

KoaroueBblie ciioBa: 1npoBas TUMIoMaTHs, MeX/yHapOoAHbIe OTHOIICHHS, LU(poBU3ays,
I/ICKyCCTBeHHI:Jﬁ HUHTCIIJICKT, I/IH(bOpMaHI/IOHHI)Ie TCXHOJIOTHH, HOBBIC MOACIIN JUITJIOMAaTHHU
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BEYNOLXALQ MUNASIBOTLORDO ROQOMSAL INKIiSAF
MODELLORI

Sebnam Zeynalova*

Abstrakt. Ragomsal diplomatiya hom ddvlotlor arasinda birbasa slagslorin
qurulmasi, hom do geyri-dovlot aktorlarinin diplomatiyada aktiv rol oynamasi {igiin
platforma yaradir vo diplomatik minasibatlorin sadaco formal va rasmi kanallar
vasitasilo deyil, ham do sosial media, veb platformalar, tatbiglor va siini intellekt asasli
texnologiyalar vasitasilo hayata Kkegirilmasino gotirib ¢ixarir. Rogomsallagsma ilo
formalasan yeni miihit dévlatlorin ananoavi diplomatik metodlardan konar ¢ixaraq daha
genis auditoriya ila (insiyyat qurmasina vo milli maraqlarini daha strateji sokildo toblig
edilmoasino sorait yaradir. Belo bir muhitdo rogomsal inkisaf modellorinin noazori
osaslarinin vo onlarin dovlatlorarast alagolors tosir edon praktik tozahurlorinin darin
tohlili zoruridir. Todgiqatin asas moqsadi miiasir dévrds ragomsallagsmanin vo yeni
texnologiyalarin beynalxalq munasibatlora vo diplomatiyaya tosirini analiz etmoak,
rogomsal diplomatiyanin dovlatlorarasi miinasibatlora necs yeni bir forma gotirdiyini
Vo beynalxalg munasibatlor miihitini hansi sokildo doyisdiyini qiymotlondirmokdir.
Roagomsal diplomatiyanin yeniliyi vo shomiyyati onun dovlstlorarasi miinasibatlords
formalasdirdig1 yeni dinamikadan qaynaqlanir. Todgigatda rogomsal diplomatiyanin
nozori modellari vo praktiki totbiq saholori daha genis miqyasda arasdirilaraq
rogomsal inkisafin beynolxalq arenada yeni tozahirlori tohlil edilir. Mogalodo
rogomsal diplomatiyanin nozori asaslarimi miioyyanlogdirmak va onun beynalxalq
munasibatlora praktiki tasirini dayarlondirmak tcun analitik vo miigayissli yanagsma
elmi metodlarindan  istifado  olunmusdur. Analitik metodlar vasitasilo
rogomsallagsmanin dovlotlorarast miinasibatlora tasiri nozardon kegirilir, migayisali
yanagma metodu iso forgli 6lkalords ragamsal diplomatiya tocriibalorinin analizi Ggin
tatbiq edilir.

Acar sozlar: Ragomsal diplomatiya, beynalxalg miinasibatlor, rogemsallagsma, siini
intellekt, informasiya texnologiyalari, yeni diplomatiya modellari
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1.Giris: Ragamsallagsma va beynalxalq minasibatlards ragamsal inkisafin
ahamiyyati

XXI asrin siratlo inkisaf edon texnologiya dovrl beynalxalg munasibatlora
dorin tosir gostarorak, rogomsallasmanin qlobal siyasoto vo diplomatiyaya
gotirdiyi yeni imkanlar1 vo cagirislari 6n plana ¢ixarir. Rogomsallagsma
dovlatlorarast miinasibatlorin qurulmasi, diplomatik Unsiyystin genislonmasi
Va garar gobuletma proseslarinds miihiim transformasiyalara yol agmisdir. Bu
prosesdo informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT), siini
intellektin vo ragomsal platformalarin diplomatiya sahasine tasiri nazars carpir.
Rogomsal diplomatiya anlayist yeni texnologiyalarin xarici siyasot
strategiyalarinda totbigi ilo ddvlotlorin beynalxalq arenada tosir gucini
artirmasina xidmot edir vo qarsiligli miinasibotlorin daha ¢evik, soffaf vo
samarali olmasina imkan yaradir.

Ragomsallagsma beynoalxalg munasibastlordo hom miiasir texnologiyalarin
stratli inkisafi, hom do Olkalor arasinda kommunikasiya vo omokdasliq
modellorinin transformasiyasi baximimdan 6énomli bir marhols toskil edir. XXI
osrds rogomsal texnologiyalarin rolu diinya 6lkalarinin siyasi, igtisadi vo sosial
alagoalarinds asas miayyanedici amillordon biri olmusdur. Rogomsallasmanin
asas mogsadi global migyasda molumatin, kommunikasiya vasitalarinin va
xidmatlorin olgatanlhigini artirmaqla barabar, dovlstlorin daha effektiv slago vo
omokdasliq qurmasina sorait yaratmaqdir [Smith, 2020].

Beynalxalq minasibatlords ragomsal inkisafin shamiyyati xususilo regeamsal
diplomatiya vasitasilo dovlatlor vo beynalxalq toskilatlar arasindaki qarsiliqli
olagalari giclondirmok va dovlatlorin mévgeyini rogemsal platformalarda
tosirli sokildo catdirmaq imkanlarimi artirmaqda o6ziinii gostorir [Brown &
McCarty, 2018]. Rogomsal diplomatiya diplomatik foaliyystin onanovi
tisullarin1  geniglondirarok dovlotloro hom ikitorofli, hom do g¢oxtorofli
munasibatlordo yeni vasitolor toqdim edir. Sosial media platformalari vo
onlayn malumat paylasimi dovlatlorin ictimaiyyatlo slagslorini inkisaf etdirir
vo diplomatik foaliyystin daha genis auditoriyaya ¢atmasina imkan yaradir
[Gilboa, 2016].

Rogomsallagsma prosesi beynolxalqg munasibatlordo qorar gobuletma
mexanizmlarino do tasir gosterir. Bels ki, malumatlarin siiratlo yayilmasi va
tohlil edils bilon rogomsal texnologiyalarin méveudlugu 6lkalars gevik gorarlar
gobul etmo imkani yaradir. Rogomsal diplomatiya sahasinds texnologiyanin
tosirini analiz edon todgiqgatlar gostorir ki, bu sahodos texnoloji imkanlarin
geniglonmasi dovlatlorin hom iqgtisadi, hom do siyasi olagolorinds yeni
imkanlar yaratmisdir [Westcott, 2019]. Sini intellekt vo boyiuk molumatlarin
tohlili vasitasilo rogomsal diplomatiya daha effektiv vo doqiq hadoflonmis
mesajlarla dovlstlorin strategiyalarini planlagdirma imkanini tomin edir.
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Daha da shomiyyatli olan magam iso, rogemsal texnologiyalarin, xiisusan
suni intellektin vo bdyik malumatlarin tahlilinin dévlstlorin goarar gobuletms
proseslorinds doyisdirici rola malik olmasidir. Ragomsal vasitalor sayssinda
dovlatlorin  informasiya oldo etmo sirstini vo dogru molumatin
boliisdiiriilmasini artirir, bu da beynalxalg minasibatlorin koordinasiyasina vo
tohlukasizliyina misbat tasir gostarir [Castells, 2009].

Belaliklo, rogomsallasma beynolxalq minasibatlordo yeni flrsatlorin
yaranmasina vo diplomatik olagelorin inkisafina sorait yaradan mihim bir
faktordur. Rogomsal inkisaf vasitasilo dOvlotlor hom movcud slagslorini daha
da mohkomlondirs bilir, ham do yeni oamokdasliq modellorini reallasdira
bilirlor.  Mohz bu baximdan, ragomsallasma beynalxalq minasibatlor
sisteminda yeniliklorin totbigi U¢ln avazsiz bir vasitadir vo goalocokds do
ohomiyyatini qoruyacaqdir [Susskind, 2020].
2.Nozari asaslar- roagomsal inkisaf modellarinin  va ragamsal
diplomatiyanin konseptual aspektlari

Rogomsal inkisaf modellori muasir comiyyatlorin igtisadi, sosial va siyasi
strukturlarinda bas veran doyisikliklori izah etmok (Gglin istifado olunan
corcivalordir. Inkisaf modellori texnologiyanin inkisafini vo onun insan
hoyatina tosirini daha dorindon anlamaga komok edir. Rogomsal inkisafin
igtisadi inkisaf, sosial media, kibertahlikasizlik vo e-dovlst kimi aspektlori
var.

Rogomsal inkisaf modellori comiyyatlorin informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarindan ~ (IKT)  faydalanmagmi,  sosial  innovasiyanin
formalagmasini vo iqtisadiyyatin rogomsallasmasinin naticalorini ohato edir.
Ragomsal inkisaf modellarinin informasiyalasma, sosial innovasiya va iqtisadi
inkisaf kimi {i¢ osas yanasmasi var:

Informasiyalasma yanasmas1 IKT-nin inkisafim1 6n planda tutur. Homin
yanagmanin osasinda miiasir comiyyatlorin daha agiq vo soffaf bir sokildo
foaliyyat gostoarmasi ideyasi dayanir. Castells (1996) tarafindan irali siriilon bu
konsepsiya informasiya comiyyatinin formalagsmasini va onun sosial, siyasi vo
igtisadi  tosirlorini ohato edir. Informasiyalasma prosesi comiyyatin
strukturlarin1  doyisdirarok, insanlari daha yaxindan birlosdirir vo bilik
miibadilasini asanlasdirir.

Mdasir ddévrdo dovlatlor, transmilli Kkorporasiyalar vo geyri-hokumat
toskilatlar1 arasindaki olagolor IKT-nin tosiri ilo daha dinamik hala golir.
Informasiyalasma comiyyotin soffafligin1 artirmagla yanasi, informasiya
axinina da nozarat etmoys imkan yaradir. Naticada, bu yanasma demokratik
proseslarin gliclonmasins va ictimai istirakin artmasina sabob olur. Comiyyatin
gorar goabuletma prosesloarina vo miizakiraloro agiq olmasi daha odalatli va
demokratik bir miihitin yaranmasina tokan verir.
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Sosial innovasiya yanasmasi iso comiyyatlorin sosial problemlarini hall
etmok {iciin yeni ideyalarin vo metodlarin totbiqini vurgulayir. Manor (2019)
bu yanasmani sosial problemlarin halli iiglin yaradict yanagmalarin ortaya
¢ixmasl vo Comiyyatin dinamikasina inteqrasiyasi kontekstindo tasvir edir.
Sosial innovasiya hom dovlst, hom do geyri-dovlot aktorlar1 arasinda
omokdashigi artirir, yeni ideyalarin vo metodlarin miizakirasi Gg¢ln miuhit
yaradir.

Sosial innovasiyamin bir nimunasi do e-dovlot tosobbusloridir ki, bu da
vatondaglarin dovlatlo olan alagalorini asanlasdirir vo onlart daha faal istirakgi
edir. Rogomsal platformalar vasitosilo insanlar 6z fikirlorini daha genis
auditoriyaya catdira bilirlar, bu isa ictimai mizakiralorin inkisafina sobab olur.
Bu yanasma comiyyatin butln tobagslorini ohato edorok, sosial odalsti
glclondirir vo geyri-borabarliyi azaltmaga komok edir.

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi iqtisadi artim v is imkanlarinin yaradilmasi
baximindan vacibdir. Ragamsal alotlor yeni iqtisadi sahalorin inkisafina vo is
yerlorinin yaradilmasina komok edir [World Bank, 2021] vo rogomsal
texnologiyalarin istifadesinin iqtisadiyyatin dinamikasina tosirini gostorir.

Roagomsal igtisadiyyat anonovi is modellarini doyisdirarak yeni is imkanlari
Vo bazarlarin yaranmasina sabab olur. E-ticarat, rogomsal xidmatlar vo onlayn
platformalar, bizneslorin miistarilorlo daha effektiv slage qurmasina imkan
yaradir. Rogomsal inkisaf, hamginin, is¢i qiivvasinin tahsil va bacariglarinin
inkisafina da tokan verir, bu da amok bazarmin taloblorino uygunlagmag:
asanlasdirir.

Igtisadi inkisaf yanasmas1 comiyyatin uzunmuddotli davamli inkisafin1 tamin
etmok Ggln vacib bir vasitadir. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi dovlatlorin
igtisadi mustoqilliyinin artmasina, sosial rifahin yiiksalmasina vo comiyyatin
inkisafina sabab olur.

Rogomsal inkisaf modellori mdiasir comiyyatlorin dinamikasi, sosial
strukturlar vs iqtisadi inkisafda shomiyyatli bir rol oynayir. Informasiyalasma,
sosial innovasiya Vo iqtisadi inkisaf yanasmalari dovlotlorin, transmilli
korporasiyalarin va vatondas comiyyatinin birgs foaliyystini asanlagdiraraq,
daha acgiq, demokratik vo iqtisadi cohotdon dayanigli bir comiyyatin
formalagmasina komok edir.

Rogomsal diplomatiyanin konseptual osaslar1 iso muasir diplomatik
foaliyyatlorin  ragomsal texnologiyalar vasitasilo yeni formalar aldigimni,
genislondiyini vo ddvlotloraras1 miinasibatlorin idars edilmasins tosirini izah
edir. Yeni diplomatik yanagsma hom rosmi dovlot qurumlarina, hom do geyri-
dovlot aktorlarina miixtalif kanallar vasitesilo beynalxalq soviyyado
kommunikasiya qurmaga imkan verir. Ragomsal diplomatiya tokco texnoloji
yenilik deyil, ham do diplomatiyanin inkisafinda strateji doyisiklikdir, ¢iinki
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diplomatiyanin bu modern istiqgamati molumat paylasimi, ictimaiyyatlo
olagolar, tocili cavab verms bacarig@i vo milli maraqlarin global saviyyads
mudafiasi U¢in yeni Gsullar tagdim edir.

Rogomsal diplomatiyanin on shomiyyatli aspektlorindon biri soffafliqdir.
Rogomsal platformalar vasitosilo diplomatik qurumlar foaliyyatlorini
ictimaiyyatlo paylasaraq daha soffaf sokildo foaliyyat gosters bilir. Bununla
yanasi, hesabatliliq ragomsal platformalarin diplomatik proseslari izlomok va
giymatlondirmok G¢ln ictimaiyyatos aciq olmasi sababindon artmisdir ki, bu da
diplomatiyanin avvalki dovrlora nisbaton daha soffaf vo agiq sokildo hoyata
kecirilmasini tomin edir [Cull, 2013].

Rogomsal diplomatiya dovlotlorin yalniz digor dovlstlorlo deyil, eyni
zamanda vatondas comiyyati, beynolxalq toskilatlar vo fordi soxslorlo do alage
qurmasina imkan verir. Masalon, Birlosmis Millatlor Togkilatinin ragamsal
diplomatiyaya dair tacriibasi gostarir ki, roqoamsal mihitds istirak¢iliq 61kalorin
hom yerli, ham ds global saviyyads ictimaiyyatlo daha six alage saxlamasini
asanlasdirir.

Rogomsal diplomatiyanin shamiyyatli xiisusiyyatlarindan biri do malumatin
genis auditoriyaya siirotli catdirilma imkanlaridir. Mosolon, Twitter vo
Facebook kimi sosial media platformalari dovlatlorin vacib mosalalor hagqinda
molumat1 daha siiratli vo mogsadli sokildo yaymasina imkan verir ki, bu da
noticodo diplomatik reaksiyalarin cevikliyini artirir vo dovlstlora global
hadisalora daha suratli cavab verms imkan1 yaradir [Bjola & Holmes, 2015].

Ragomsal diplomatiya dovlotlorin 6z moadoniyyatini, dayarlorini vo sosial
normalarini xarici 6lkalors togdim etmosi li¢iin yumsaq giic vasitosi Kimi do
istifado edilir. ABS vo Avropa lttifaqn kimi giiclorin rogomsal diplomatiya
sahasinda genis foaliyyatlori var, bu fealiyyatlor onlarin global tasir glclni
artirmaga yonalib [Nye, 2004]. Ragomsal yumsaq giiciin asas mahiyyati ondan
ibaratdir ki, dovlotlor digar 6lkalora niifuz etmok Uciin mahz texnologiya va
modaniyyat vasitasilo tosir gostorir.

Rogomsal diplomatiya sahasindo inkisaf edon texnologiyalar va
innovasiyalar bu diplomatik yanagmanin daim doyison bir proses oldugunu
gostarir. Rogomsal diplomatiya yalniz sosial media va ya internet vasitoasilo
molumat yaymaqdan ibarat deyil, eyni zamanda suini intellekt vo blokgeyn kimi
yenilik¢i  texnologiyalarin  totbiqi ilo  diplomatik  proseslarin
avtomatlagdirilmasini da ohato edir [Kurbalija, 2016].
3.Praktiki tatbiglar- dovlatloraras1 miinasiboatlards ragamsal diplomatiya
tacribalari

Rogomsal diplomatiya dovlotlorarasi miinasibatlordo texnologiyalarin
tosirini maksimuma c¢atdirmaq mogsadilo formalasan bir konsepsiya kimi
anonavi diplomatik iisullari tamamlayaraq dovlatlorin beynalxalq saviyyads
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daha effektiv va gevik sokildo foaliyyat gostormasing imkan yaradir. internetin
suratli inkisafi, mobil texnologiyalar vo sosial media platformalarinin genis
yayllmasi naticasindo rogomsal diplomatiya dovlatlorin  xarici siyasat
strategiyasinda ohamiyyatli rol oynayan alstlordan birina cevrilib. Dovlatlor
arasinda  dialoqun mohkomlondirilmasi  va ictimaiyystlo  slagslaorin
genislondirilmasi magsadilo bu yanagsma molumatlarin daha genis auditoriyaya
catdirilmasi ligiin sosial media vo muxtalif regomsal vasitalardan istifads edir.
Ragomsal diplomatiya sahasindo aparicit dovlstlordon biri olan ABS iso bu
strategiyanin tatbiginde qabaqcil rol oynayir vo onun tocriibasi bir ¢ox
dovlatlor Ggtiin nimuns olaraq gabul edilir.

4.ABS-1n ragomsal diplomatiya strategiyasi

ABS Déovlat Departamenti rogomsal diplomatiya strategiyasini hoyata
kegirmok Ugun rogomsal texnologiyalardan genis istifado edir vo bununla
xarici siyasat moagsadlorinoe catmaqgda rogomsal vasitolori mihim alst olaraq
gobul edir. Dovlot Departamentinin sosial media strategiyasinda magsad
Amerika Birlogsmis Statlarinin  global mosalolordo vo Xarici siyasot
moasalalorinds  mdovgeyini  beynalxalq ictimaiyysto daha aydin sokilds
catdirmaqdir. Moasolon, ABS-in xaricdoki diplomatik nimayandoliklori
Twitter, Facebook vo Instagram kimi sosial media platformalarinda aktiv
sokildo foaliyyat gostorarok muxtolif dillordo molumat yayir vo bu yolla
regional icmalarla daha six alage qurur. Diplomatik yanasma homginin, ABS-
in xarici siyasot mesajlarmni genis auditoriyalara catdiraraq qlobal tosirini
artirmag1 hodoflayir [Holt, 2020].

Dovlot Departamentinin - rogomsal diplomatiya strategiyasinda osas
moagsadlordon biri rogemsal vasitalorlo hom ABS vatondaslarini, ham do
xaricdoki ohalini beynalxalg mosololordo molumatlandirmaq ve ABS-in
siyasati barodo maariflondirmakdir. Homin gargivods Dovlot Departamentinin
“Rogomsal Diplomatiya” (“Digital Diplomacy”) proqrami, xiisusils, stni
intellekt, data analizi va sosial media kompaniyalarinin diplomatik foaliyystda
neco daha effektiv sokilda istifado edilo bilocayini @yranir vo bunun Ggln
tolimlor kegirir [Krebs, 2019].

ABS-1n rogomsal diplomatiya strategiyasinda sosial medianin rolu xiisusila
diqgot gokir. DOvlot Departamenti Twitter vo Facebook-da aktivdir vo burada
mintazom olaraq ABS-1n xarici siyasati, tohlukasizlik masalalari vo humanitar
yardimlarla bagli xabarlor vo mogalolor paylasir. Foaliyyatin osas moagsadi
global camiyyatlars yaxinlasmaq vo onlari Amerika dayarlori vo movaelori ilo
tan1s etmokdir. Ictimaiyyoto ¢ixis vo soffafliq ragomsal diplomatiyanin osas
komponentlori  olarag qobul edilir vo bu yolla ictimaiyystin
molumatlandirilmasi giiclondirilir.
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ABS Dovlot Departamenti suni intellekt vo analitik vasitalordon istifado
edorok molumat toplama va tohlil proseslorini tokmillogdirir. Siini intellekt
alotlori vasitasilo rogemsal diplomatiya strategiyasinda an son trendlori vo
global masalalords ictimai roy doyisikliklarini izlomak mimkindur. Sini
intellekt alatlori, xtsusilo global shali arasinda raylorin tahlili vo diplomatik
Qorarlarin ictimai taSirlorinin prognozlasdirilmasi {giin istifade olunur
[Peterson, 2019].

Dovlot Departamenti ragomsal diplomatlar Uglin xdsusi tolim programlari
togkil edir. Bu proqramlarda diplomatlara sosial medianin effektiv istifadssi,
molumat tohliikasizliyi va rogemsal texnologiyalar vasitasilo strateji slagolorin
qurulmasi metodlart Gyradilir. Tolim proqramlari diplomatlara bdhran
vaziyyatinds rogomsal platformalardan somaroali sokildo istifado etmayi vo
ictimaiyyatlo daha gticlii slago qurmag: dyradir [Walker, 2018].

Bohran vaziyyatlorinds, masalon, tobii folakotlor vo ya beynslxalq
tohlukasizlik masalalori zaman1 Dovlat Departamenti sosial media vasitasila
molumatlar siiratli sokilds yayarag, hom ABS voatondaslarini, hom do diinya
ictimaiyyatini malumatlandirir. Masalon, 2010-cu ildoki Haiti zalzalasi zamani
ABS Dovlst Departamenti Twitter vo Facebook vasitasilo moalumat
yayimlayaraq yardim kampaniyalarmin togkili vo zarorgokanlorin xilas
edilmasi Ugun rogomsal diplomatiyanin giiciinii niimayis etdirdi [Castells,
2012].

ABS-1n ragamsal diplomatiya tacriibasi gostorir ki, roqamsal texnologiyalar
vasitasilo beynalxalq munasibatlords tasirli naticalor alda etmok mimkundar.
Sosial media va diger ragomsal vasitolor Amerikanin xarici siyasatinin global
Saviyyado dastoklonmosi vo ABS dayarlarinin genis yayilmasi ti¢iin effektiv
usullar tamin edir. Bundan slavo, rogomsal diplomatiya ABS-1n qlobal liderlik
movqgeyini qorumaga va regional miinaqisalords aktiv rol alarag diplomatik
tosirini artirmaga sorait yaradir.
5.Avropa Ittifaqinin ragomsal diplomatiya strategiyalari va tatbig sahalari

Avropa Ittifaqi (Al) da global arenada raqomsal diplomatiyani inkisaf etdiron
onciil aktorlardan biri olaraq, miiasir texnologiyalar1 xarici slagolorini vo
diplomatik foaliyyatlorini giiclondirmok {igiin istifado edir. Roagomsal
diplomatiya Al-nin iizv dévlatlori ilo homraylikdoa faaliyyot gdstormakla global
miqyasda roqamsal infrastrukturu, alage sabokolorini vo roqamsal biliklar iizra
torofdasliq imkanlarin1 inkisaf etdirmok mogsodini glidiir. Bu c¢orgivodo
Avropa Ittifagmin hoyata kegirdiyi miixtolif programlar vo togobbiislor hom
qlobal raqabat giiclinli artirmaq, hom do dovlstlorarast alagalords ¢evik vo
soffaf yanagmalarla ictimaiyyatlo dialoqu genislondirmok mogsadini dasiyir.

Al-nin ragomsal diplomatiya sahosindo &nomli togobbiislorindon biri olan
“Global Gateway” proqrami asasan qlobal infrastrukturu giiclondirmayi vo

174



“Metafizika” Journal
2025, vol 8, issue 6, serial 34, pp.166-183

diinyada rogomsal olago sobokalorini genislondirmoyi hadofloyir. Togabbiisiin
mogsadi diinyada dayanigli vo yiiksok keyfiyyotli infrastruktur layiholorini
dostokloyarok Al-nin doyorlorine uygun golon bir infrastruktur siyasoti
qurmagqdir. Proqram ¢orcivesindo Al roqemsal sahods layiholorin hoyata
kegirilmasi ti¢lin miixtolif dovlatlora maliyys vo texniki dostok toklif edir.
Mosolon, Asiya, Afrika vo Latin Amerikast kimi regionlarda roqomsal
infrastrukturun genislondirilmaosi, rogomsal xidmatlors al¢atanligin artirilmasi
vo yerli iqtisadiyyatlarin roqomsal transformasiyasina dostok olmaq bu
proqramin asas hadoflori sirasindadir [European Commission, 2021].

“Global Gateway” tosobbiisii eyni zamanda Al-nin roqomsal diplomatiya
sahasinda global tosirini artirmaq vo dovlstlor arasinda dayanigh infrastruktur
qurmagqla slagoalorin giliclonmosine imkan verir. Homin togobbiis vasitosilo
Avropa lttifaqr hom texniki infrastruktura destok verir, hom do bu 6lkalords
rogomsal texnologiyalara olan ehtiyact qarsilayaraq rogomsal bilik vo
bacariglarin inkisafina téhfa verir. Beloliklo, Al-nin roqomsal diplomatiya
strategiyast homraylik vo amokdasliq doyarloring asaslanaraq, qlobal miqyasda
dayaniglt vo rogomsal comiyyotlorin qurulmasina dostok olmaga yonolib
[Pavon, 2022].

Avropa Ittifaqmnin  roqomsal transformasiya sahosindo digor miihiim
programlarindan biri do “Ragomsal Avropa” (“Digital Europe”) proqramidir.
Program, xiisusilo Al daxilindo roqomsal inkisafin dostoklonmasi vo roqomsal
diplomatiya strategiyalarimin  tokmillogdirilmasi  {iglin  yaradilmisdir.
“Rogomsal Avropa” programi hom Avropa lttifagmnin iizv dévlatlorindo, hom
do qglobal miqyasda rogomsal transformasiya vo rogomsal bacariglarin
inkisafina tokan vermoyi hadofloyir. Programin asas mogqsadi xiisusila, suni
intellekt, yiiksok siiratli kompiiterlor vo kibertohliikosizlik kimi strateji
saholordo innovativ texnologiyalarin inkisafini dastoklomakdir [European
Commission, 2020].

“Rogomsal Avropa” programi gorgivesinde Al-nin rogemsal bacariglari vo
rogomsal texnologiyalardan istifado qabiliyystini artirmaga xiisusi 6nom
verilir. Program ¢ar¢ivasinda tolim proqramlar: va tohsil resurslari, rogomsal
bacariglarini tokmillogdirmak istoyan fordlor vo dovlst qurumlar iiclin genis
imkanlar yaradir. Proqgramin hayata kecirilmasiyls raogomsal sahads texniki
biliklor vo texnologiyalarin Al daxilinds yayilmasi mogsadilo miixtalif tolimlor
toskil edilir, innovasiya markazlari qurulur vo rogamsal resurslarin inkisafina
investisiyalar artirilir [Rodriguez, 2021].

Avropa Ittifaqr rogomsal diplomatiya sahasinds yalmiz texnoloji dostok
vermoklo kifayotlonmir, hom do dovlstlorarasi molumat paylagimini vo
omokdasligi artirmaq Ugun mixtalif togobbuslori hoyata kegirir. Ragomsal
diplomatiya kontekstindo Avropa ittifaqi iizv ddvlotlor arasinda olagolorin
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giclonmosino  xisusi  ohomiyyot verir. Al rogomsal diplomatiyanmn
effektivliyini artirmaq magsadila ragomsal biliklori paylasaraq va tzv dovistlor
arasinda qarsilighi tocriiba mubadilasini dastokloyarok beynolxalg miqyasda
nimunavi bir model yaradir. Masolon, Al-nin “Kiber Diplomatiya Alotlori
Paketi” (“Cyber Diplomacy Toolbox™) tesabbisl ragamsal tohliikasizlik vo
kibercinaystkarliga qarst miibarizo sahosindo dOvlstlorarast omokdasligi
guclandirmayi hadoflayir vo bu cargivada kibertahliikasizlik Uzro talimlar,
molumat mibadilasi vo homroylik strategiyalari hoyata kegirilir [European
External Action Service, 2020].

6.Cin ragomsal diplomatiyasi: “Ragomsal Ipok Yolu” (“Digital Silk
Road”) va sosial media strategiyalar

Cin rogomsal diplomatiyanin potensialini qlobal miqyasda 6z tosirini
artirmaq vo iqtisadi maraqlarin1 genislondirmok {igiin aktiv sokildo istifado
edir. Onun bu sahodo osas tosobbiislorinden biri “Rogemsal Ipok Yolu”
programudir ki, bu da Cin hokumatinin global infrastruktur va alage sobokalori
Uzorinds qurmaq istadiyi boyiik miqyash ragemsal bir layihadir. “Ragomsal
Ipak Yolu” daha genis miqyasli “Komar va Yol Tosobbiislori” (“Belt and Road
Initiative™) ¢arcivasinds bir komponent olaraq ortaya ¢ixmis vo asasan Asiya,
Afrika vo Avropani ohato edon rogomsal infrastrukturun qurulmasina
yOnolmisdir. Layihanin magsadi internet baglantisi, roqomsal xidmatlar, stini
intellekt, agilli texnologiyalar vo 5G texnologiyalarini inkisaf etdirmoklo
muxtalif 6lkalor arasinda ticarat vo igtisadi olagoelori gliclondirmak vo Cin
igtisadiyyatina alavo dostok vermokdir [Li, 2021].

Cin bu layihs vasitasilo 6z texnologiya sirkatlorini va infrastrukturlarini ixrac
edir vo muxtolif 6lkalords rogomsal texnologiyalarin inkisafina investisiyalar
goyur. “Ragomsal Ipok Yolu” tasobblsliniin osas magsadi yalniz ragomsal
infrastrukturu genislondirmok deyil, ham do Cinlo amakdasliq edon 6lkalords
Cin texnologiya standartlarini tatbiq etmak va bu 6lkalorin Cinlo diplomatik
alagolarini guclondirmokdir. Hayata kecirilon layihalor Cinin diinyadaki tasir
gliciinii  artiraraq  qlobal  soviyyaodo rogomsal liderlik  mdvqgeyini
mohkomlondirir [Gagliardone, 2020].

Cin rogomsal diplomatiya strategiyasinda sosial median1 da foal sokildo
istifado edir. Cinli diplomatlar sosial media platformalar1 vasitosilo genis
beynolxalq auditoriya ilo Unsiyyat quraraq 6z 6lkslorinin maraqlarin1 miidafio
edir va Cin hdokumatinin movqeyini diinyaya ¢atdirmaga ¢alisirlar. Cin sosial
media sferasinda osason yerli platformalar olan Weibo vo WeChat vasitssila
foaliyyat gostorir, lakin Twitter vo Facebook kimi beynolxalg platformalarda
da ¢inli diplomatlarin aktiv faaliyysti miisahide olunur. Bitun bu amiller Cin
diplomatlarinin qlobal soviyyada ictimaiyysto daha yaxin olmasina vo Cin
hokumatinin mévqgelorini birbasa yaymalarina imkan yaradir [Zhang, 2022].
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Xarici platformalarda aktiv istirak etmok Cino rogomsal diplomatiya
vasitasilo global imicini va tasirini genislondirmak Ugiin flirsat yaradir. Cinli
diplomatlar sosial media postlarinda Cin madaniyyatini, iqtisadi ugurlarini vo
beynalxalg masalalora dair mévgelarini diinya ictimaiyyatins togdim edir, bu
da onlarin daha genis kiitlolor torofindon taninmasma vo Cin hokumatinin
beynalxalq saviyyads daha tosirli olmasina sorait yaradir. Masalon, ABS va
Avropa Olkalarinda foaliyyst gostoron Cin sofirliklori vo diplomatlari Twitter
Vo digor sosial media platformalarinda faal sokildo paylasim edorok Cin
siyasatina dair fikirlorini yayir vo mévcud movzularda dialoga qatilirlar [Chen,
2021].

Cinin rogomsal diplomatiya sahosinds gostordiyi soylor ham do ABS vo
Avropa Ittifaqr kimi digor global giiclorlo rogabot soraitindo formalasir.
“Rogomsal Ipok Yolu” vo sosial media strategiyalar1 Cinin rogomsal
diplomatiyada 6z yerini méhkemlondirmakls yanasi, ABS vo Al-nin ragomsal
tosirino alternativ yaratmaq mogsadini dasiyir. Cinin rogomsal diplomatiya
sahasindo artan aktivliyi boazi hallarda ticarat vo texnologiya ragabatini
artiraraq, rogomsal diplomatiyanin global saviyyads yeni bir giic miibarizasine
cevrilmasina sobab olur. Mévcud ragabst ham do texnologiya standartlarinin
formalagdirilmasinda  dstiinlik qazanmaq vo rogomsal tohlikasizlik
mosalalarinda beynalxalq tesir giiclinii artirmaq moagsadi dasiyir [Zhao, 2021].
7.Hindistanin ragamsal diplomatiya tatbiglori: “Ragomsal Hindistan”
(“Digital India”) tagabbulsu va sosial media strategiyalari

Hindistan rogomsal diplomatiya sahasinds “Ragomsal Hindistan” (‘“Digital
India”) tosobbusl ils diggot ¢akir. 2015-ci ilde Hindistan hokumati tarofindon
basladilan bu tosobbis 6lkanin rogomsal inkisafini tomin etmak, iqtisadiyyati
glclondirmak vo 06lkani global rogomsal iqtisadiyyatin bir hissosi halina
gotirmok moaqgsadini dasiyir. "Rogomsal Hindistan" tosobbiisunin osas
moqgsadlori arasinda rogomsal infrastrukturun inkisaf etdirilmosi, elektron
idaroetmo vo rogomsal xidmatlorin yayilmasi, ictimaiyyatin rogomsal
savadliligmin artirilmas1 kimi saholora dostok vermokdir. Innovativ tosebbis
Hindistanin  beynolxalq arenada rogomsal giic olarag mdvgeyini
mdohkamlandirmak iglin bir platforma rolunu oynayir [Mohan, 2019].

“Ragamsal Hindistan” tesobbiisli ¢argivasinds Hindistan global migyasda
rogomsal infrastruktura investisiya yatirir vo muxtalif 6lkalorlo rogomsal
texnologiya Uzra amokdasliq sazislori imzalayir. Masalon, Hindistan ASEAN
Olkaloari ilo birgs rogemsal igtisadiyyati giiclondirmok vo innovasiya sahasinda
oamokdasliq tiglin programlar hayata kecirir. Hindistan rogamsal texnologiya
sahasindo muxtalif tosobbuslorlo qonsu 6lkalarlo alagoalorini giclondirarok
regional sabitliya tohfo verir vo 0z texnoloji muvaffogiyystlorini diinya
saviyyasinds tanidir [Prasad, 2020].
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Hindistan rogemsal diplomatiyanin inkisafinda hamginin boyik texnologiya
sirkotlori vo startap ekosistemindon dos yararlanir. Texnologiya nohanglori ilo
oamokdasliq edon Hindistan hokumati ragomsal diplomatiya sahasinds 6lkanin
beynslxalq niifuzunu artirmaq ti¢iin bu amoakdasligdan samarali istifads edir.
“Rogomsal Hindistan” tosobbust ilo Hindistan 6z ragomsal potensialini
artiraraq qlobal rogomsal bazarlarda daha aktiv istirak etmoyo baslayib [Rao,
2021].

Hindistanin rogomsal diplomatiyasinda sosial medianin rolu da énomli yer
tutur. Hindistanin diplomatik niimayondsliklori vo diplomatlar1 Twitter,
Facebook vo LinkedIn kimi sosial media platformalarinda aktivdirlor vo
platformalarda Hindistanin xarici siyasati, texnoloji nailiyyatlori va beynolxalq
mosalalara dair fikirlori yayimlanir. Hindistan diplomatlari, hamginin, sosial
media vasitasilo comiyyatlo daha six slage qurarag, 6lkonin global imicini
musbat istigamotds formalasdirmaga ¢alisir [Sahni, 2021].

Sosial media vasitosilo Hindistanin diplomatlart miixtalif regionlardaki
Hindistan diasporu ilo do (nsiyyat quraraq Hindistanin beynalxalq
mosalolordoki  mdovqgelorini  yayirlar.  Masalon, Twitter-do  Hindistan
diplomatlar1 Hindistanin iqtisadi vo texnoloji ugurlarini diinya ictimaiyyatinoe
tanidir vo Hindistanin daha aktiv bir qlobal oyungu oldugunu niimayis etdirir.
Buttin bu amillor Hindistanin ragomsal diplomatiya vasitosilo beynalxalq
miinasibatlords daha aktiv rol oynamag moagsadina xidmat edir [Patel, 2019].

Hindistanin rogomsal diplomatiyasi, eyni zamanda, Hindistanin diinya
saviyyasinda texnoloji giic olaraq taninmasina komok edir. "Ragomsal
Hindistan" togobblisi ilo Hindistan global miqyasda 6z niifuzunu artirir.
Hindistan rogomsal texnologiyalar sahasinds 6z bilik vo tocribasini diinya ilo
paylasir, rogomsal sahodo liderlik movqeyini qorumaga caligir vo 0z igtisadi
maraqlarini da qlobal saviyyads gliclondirir [Krishna, 2020].

Dovlotlorarast alagelords ragamsal diplomatiya tocriibalori miasir dévrdos
beynalxalg minasibatlorin idars olunmasinda yeni imkanlar tagdim edir. ABS,
Avropa lttifaqr, Cin va Hindistan kimi olkalorin totbiq etdiyi rogomsal
diplomatiya strategiyalar1 olagslorin daha dinamik vo miiasir bir sokilds
qurulmasina imkan yaradir. Rogomsal alotlorin istifadosi dovlstlorin
beynolxalg munasiboatlordoki tosirini artirmaqla yanasi, eyni zamanda,
comiyyatlo daha six slagslor yaratmagi da miimkiin edir.
8.Natica: Ragamsal diplomatiyanin galacak perspektivlari va inkisaf
istigamatlari

Rogomsal diplomatiya miiasir texnologiyalarin diplomatik olagelorda
istifadasi ilo dbvlotloraras1 alagalorin yeni bir istigamoatini ortaya ¢ixarir.
Rogomsal diplomatiyanin goalacoyi ligiin inkisaf istigamatlori muixtalif
sahalords, o clmlodon, sini intellekt, bdyik molumatlar analizi,
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kibertohlukasizlik vo blok¢eyn texnologiyalart ilo olageli olaraq genis
perspektivlor toklif edir.

Sini intellekt vo boylik molumatlarin analizi rageamsal diplomatiyada yeni
imkanlar toqdim edir. Sini intellektin totbigi beynslxalqg munasibatlorin
kompleks dinamikasini analiz etmays Vo proqnozlagdirmaga komok edir. Suni
intellektin boylk molumatlar1 tohlil etmok gabiliyysti diplomatlara gorar
gobuletma prosesinda oshomiyyatli dostok verir. Masalon, ABS Dovlat
Departamenti siini intellektin analiz texnologiyalarindan istifado edorok
diplomatik munasibatlords daha strateji yanagmalar alds edir [Smith, 2022].

BOylk molumatlarin analizi vasitaSilo dovlotlor arasinda yaranan rogemsal
tendensiyalart 6yronmok vo prognozlasdirmaq miimkiindiir. Siini intellektin
boylk molumatlari siiratlo emal eds bildiyi t¢uin goarar gobuletms proseslarinda
daha dagiq va vaxtinda malumat oldo etmok mumkundir [Johnson, 2021].

Rogomsal diplomatiyanin inkisafi ilo Kibertohliikasizlik masalalori do 6n
plana ¢ixir. Diplomatlar rogomsal platformalarda molumat miibadilosi zamani
tohlukasizlik risklorini  nozoro almalidirlar. Rogomsal  diplomatiyada
kibertohliikasizlik strategiyalarmin tatbiqi beynalxalq minasibatlordo malumat
tohllikasizliyinin qorunmasima vo diplomatik proseslorin sabitliyina imkan
verir [Ahmed, 2020].

Bundan basqa, kibertohlikasizlik rogomsal diplomatiyada etibarin
formalasmasi ti¢iin asas komponentlordan biridir. Ragomsal platformalarda
kibertahlikasizliyin tomin edilmasi dovlotlorarasi etimadin
mohkomlondirilmasi vo diplomatik muzakiralorin daha tohliikasiz sokildo
aparilmasi tigiin vacibdir. KibertohlUkasizliyin glclondirilmasi istiqamotinda
dovlatlor arasinda omokdasliq alagolori do inkisaf etmokdadir, ¢unki bu
yanasma qlobal soviyyoado tohllkasizliyin qorunmasina tohfo verir [Kumar,
2019].

Blok¢eyn texnologiyasi da rogomsal diplomatiyada soffafligin artirilmasi
uclin perspektivli bir alot hesab olunur. Blok¢eyn texnologiyasi dovlatlor
arasinda imzalanan razilagsmalarin vo mugavilolorin geydiyyatinda soffafligi
tomin edir, belalikls, diplomatik mizakirslor vo anlagsmalar daha etibarli olur
[Garcia, 2021]. Blokgeyn xuisusilo, beynalxalq ticarst migavilalorinin vo
qarsiligh razilasmalarin izlanmasindos faydali ola bilor. Dovlotlorarasi etibarin
formalagmasinda blokgeyn texnologiyasinin rolu hom iqtisadi, ham ds siyasi
Saviyyado etibari artirmaga komok edir [Lee, 2018].

Sosial media da eyni zamanda ragomsal diplomatiyada genis totbiq sahasine
malikdir va galocakda do bu sahado 6namli rol oynamaga davam edacokdir.
Sosial media vasitasilo dovlatlor birbasa olaraq comiyyatlorls Uinsiyyst qurmaq
imkan1 alds edir, bu da diplomatik slagslorin daha soffaf vo slgatan olmasina
getirib ¢ixarir. Sosial media platformalar1 dovlatlorin xarici siyasatlorini daha
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genis auditoriyaya ¢atdirmasina va ragomsal diplomatiyanin global soviyyads
tanidilmasina imkan yaradir [Martinez, 2020].

Goalacokds sosial medianin rolunun daha da artmasi ilo rogomsal diplomatiya
daha soffaf vo interaktiv olacaqdir. Sosial medianin tomin etdiyi interaktivlik
dovlatlars 6z siyasatlorini tanitmaq va ictimai fikirlori daha yaxindan izlomok
Uclin imkan verir. Sosial media vasitssilo hoyata kecirilon ragomsal
diplomatiya diplomatik proseslora daha cox soffafliq vo ceviklik gatirir
[Brown, 2019].

Rogomsal diplomatiyanin golocok perspektivlori sini intellekt, bdyuk
molumatlar, Kkibertohliikasizlik, blokgeyn texnologiyasi vo sosial medianin
istifadasi ilo daha gliclii vo effektiv bir miihitin yaradilmasini nazards tutur. Bu
sahalordoki texnoloji inkisaflar dovlatlorin xarici siyasat strategiyalarini daha
strateji vo prognozlasdirila bilon hala geotirir. Eyni zamanda, rogomsal
diplomatiyanin geniglonmosi ilo dovlstlor arasinda etimadin formalagsmasi vo
soffafliqg masalalori do inkisaf etdirilir.

Rogomsal diplomatiyanin totbigi ddvlstlorarasi oalagelorin inkisafinda yeni
bir marholo agarag, beynolxalg minasibatlorin dinamikasinda miisbot
doyisikliklora sabab olacaqdir. Texnologiyanin diplomatik proseslora
inteqrasiyas1 dovlatlorin daha giicli slagslor qurmasina va global soviyyads
problemlarin birgs hallins tohfs veracokdir.
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