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Abstract. The article is devoted to humanistic values, which form the
foundation of essential social behaviors and ethical relationships in society.
These values play a crucial role in shaping individuals and ensuring the
development of society. Values such as love, tolerance, respect, and
compassion play a leading role in regulating human psychology and social
interactions, as well as in maintaining peace and mutual understanding within
society. This paper provides an in-depth analysis of the essence of humanistic
values, their significance and application in the education sector, and recent
development directions of the Azerbaijani education system. The findings
indicate that innovations in educational content and methodology have
increased the relevance of humanistic principles in teacher-student
relationships. At the same time, the implementation of state programs aimed at
educational development, strengthening the material-technical base, and
participation in international educational initiatives have laid the foundation
for significant progress in this field. The article also emphasizes the necessity
of a humanistic approach in improving the quality of education, developing
human capital, and shaping future generations. In our study, we examine
humanistic values, their nature in the education sector, and the current state of
education in Azerbaijan.
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PA3BUTHUE OBPA30OBATEJIBHOI'O CEKTOPA ABEPBAM/I’KAHA U

HAITPABJIEHUSI ®OPMUPOBAHUS T'YMAHUCTUUYECKUX HEHHOCTEM
Jlana MamMmanoBa®

AbcTpakt. PaccmarpuBaemas cTaThsl MOCBSILEHa TYMAaHUCTHUECKUM IIEHHOCTSIM,
KOTOpBIE JIEKAaT B OCHOBE BaKHBIX COLIMAIBHBIX MOAEIEH MOBEICHUS M 3TUYECKUX
B3aMMOOTHOIICHUH B OOIIECTBE. DTH LEHHOCTH HUIPAIOT 3HAUYMTEIBHYIO POJIb B
(hOpMHUPOBAHUYU JIMYHOCTH U PA3BUTHU OOIIECTBA. TakWe KauecTBa, Kak JIIOOOBb,
TOJIEPAaHTHOCTh, YBAXKCHUE H MUJIOCEP/IHE, HTPAIOT BEAYILYIO POJIb B PETYIHPOBAHUH
IICUXUKH YEJIOBEKa M COLMANBHBIX CBs3€H, a Takke B OOECIIEUEHUH MHpa U
B3aMMOIIOHMMaHHsl B oOmiecTBe. B craThe mMOAPOOHO aHANU3UPYETCs CYTh
TYMAaHUCTUYCCKUX HCHHOCTCﬁ, HX 3HAYCHUC U BO3MOXHOCTU NPUMCEHCHUSA B CUCTCEMEC
00pa3oBaHus, a TAK)KE OCHOBHbIE HAIIPABIICHUS Pa3BUTUS 00Pa30BaTEIBHOTO CEKTOPa
AzepbaiikaHa B TIOCIEIHUWE TONBL. AHATW3 IOKa3bIBAET, YTO MPOUCXOJAIINE
HU3MCHCHHUA B COJACpKaHUM W MCTOIUKE OGy‘ICHI/IH YCWINIIN AKTYaJIbHOCTH
FYMaHUCTHYECKUX NPUHLUIOB BO B3aMMOOTHOIIECHHAX MEXAY YUUTeIeM U
yueHHMKOM.  OOHOBPEeMEHHO  peanu3alys  TOCYJApCTBEHHBIX  IPOTPaMM,
HaIlpaBJICHHBIX Ha pa3BUTUC 06pa3OBaHI/I$I, YKPCIUICHUC MaTepHaJ]LHO'TeXHI/I‘IeCKOfI
6a3BI U y4aCTHC B MCEXKIYHApPOIHBLIX OGpaSOBaTeJ'IBHI)IX WHHUIIMAaTHBAX, CO3JaJIn
OCHOBY Ul 3HAYMTENBHOrO IHporpecca B JaHHOM cdepe. B crathe Taxke
NoT4EPKUBAETCSI HEOOXOAUMOCTh TYMAaHHCTHYECKOTO IOAXOJa B IOBBIICHUH
KadecTBa 00pa30BaHMs, Pa3BUTUM 4YEJIOBEYECKOTO Kamutaia W (OPMHPOBAHHU
Oynymux mnokoneHuil. B Hamell paboTe paccMaTpuBalOTCs TI'yMaHHUCTHUYECKHE
LEHHOCTH, MX CYTh B CHCTEME OOpa30BaHHS, a TaKXKe TEKyIIee COCTOSHHE
oOpazoBanus B AzepOaiimxane.

KaroueBbie ciaoBa: 00pa3oBaTebHBI CEKTOP, TYMaHHUCTHYECKHE I[EHHOCTH,
pa3BuTHE 00pa30BaHuUs, F'YMAaHUCTHYECKHE TPUHLINIIBI
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AZORBAYCAN TOHSIL SEKTORUNUN INKIiSAFI VO HUMANIST
DOYORLORIN FORMALASMASININ INKISAF iSTIQAMOTLORI

Lalo Mammoadova*

Abstrakt. Baxilan magalonin hasr olundugu humanist dayarlor comiyyatds
vacib sosial davranis formalariin va etik minasibatlorin asasini togkil edir. Bu
dayarlor fardlorin formalagmasi vo Comiyyatin inkisafi baximindan miihiim rol
oynayir. Sevgi, tolerantliq, hOrmoat vo marhamot kimi doyarlor insan
psixikasmin va sosial minasibatlorin tonzimlonmasinds, eloca do comiyyat
daxilinds sllhiin va garsiligli anlasmanin tomin olunmasinda aparict rol
oynayir. Bu moqalodo humanist doyarlorin  mahiyyati, onlarin tahsil
sektorundaki ohomiyyati vo totbiqi imkanlari, eloco do Azorbaycan tohsil
sisteminin son dovrlordoki inkigaf istigamotlori genis sokildo tohlil
olunmusdur. Tahlillar gostarir ki, tahsilin mozmununda va metodologiyasinda
bas veran yeniliklor misllim va sagird miinasibatlorinds humanist prinsiplarin
aktualligim1 artirmisdir. Eyni zamanda, Azorbaycanda tohsilin inkisafi
istiqgamotindo hoyata kegirilon dovlst programlari, maddi-texniki bazanin
guclandirilmasi va beynalxalq tahsil togobbiislarinds istirak bu sahods asasli
iraliloyigloro zomin yaratmisdir. Mogaloda, hamginin tohsilin keyfiyyatinin
artirilmasi, insan kapitalinin inkisafi vo golocok nosillorin formalagmasinda
humanist yanasmalarin zoruriliyi vurgulanmigdir. Mogalomizds humanist
dayarlar,onlarin tohsil sektrounda mahiyyati vo homginin Azarbaycanda tohsil
sektoru incalonacokdir.

Acar sozlar: Tohsil sektoru, humanist dayarlor, tohsilin inkisafi, humanist
prinsiplor
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1.Giris

Tohsil sistemi ¢cox digget talob edon uzunmdiiddatli bir prosesdir. Bu proses
boyu har bir irsliloyis yeni sistemlorin todqiqi, tokmillosmasi, paylanmasi vo
birlosdirilmasi morhalalarini shato edon sistematik bir irsliloyisdon Kegir.
Mdasir dunya mixtalif saholords, o climlodon sosial, iqtisadi vo sohiyys
sektorlarinda, xiisusan do molumatlarin istehsali, istifadosi vo yayilmasi ilo
bagl shomiyyatli doyisiklik kegirir. 20 il 6nco IKT vasitolorinin sahalora
inteqrasiyasi diistiniilmiirdii, lakin miiasir glinlimiizds inkisaf etmis 6lkalorin
tohsil sisteminda miiasir texnologiyalarin rolu olduqca bdyiikdiir. informasiya
comiyyatina nail olmaq prosesinds biliys asaslanan transformasiya harokati
insanlarin tohsildon gozlontilorinin daha muxtslif olmasina sabab olmusdur.
Noticada, moktablor sadaco molumat Otirmokdon daha ¢ox yaradici
muassisalora gevrildilor. Moktoblor indi fardlori anlama, tahlil va problem hall
etmo kimi gqabaqcil qabiliyyatlorlo tochiz edirlor. Dayisikliklor toloba
profillorinds do 6zlni biruzo verdi. Kegmisdon galon anonovi davranish
usaqlar anlayist miistoqgil seg¢im etmok, 0zlino inami inkisaf etdirmok,
gorarlarmin naticalorini gobul etmok, hiiquq vo Ohdsliklorini dork etmok
gabiliyyatino malik olan fordlorin yetisdirilmasi ideyast ilo avoz edilmisdir.

Elm vo texnologiyanin siiratli inkisafi bu giin sosial strukturun siiratli
transformasiyasini tolob edir beloki tohsil sisteminin magsad, ¢argivalarinds
asaslt doyisikliklara sabab olur. Comiyyatin sosial strukturunu inkisaf edon
informasiya vo texnologiyaya uygunlagdirmaq, eloco do yaranan problemlari
holl etmok bacarigi onun madani irsina, tohsil sisteminin strukturuna,
mozmununa Vo keyfiyyotino osaslanir. Bu yeni dovra uygunlasma hamginin,
yenidonqurma prosesi tohsilin magsod vo metodlarinda yeni yanagmalar talob
edir. Bu, homginin talimatgilarin sorti vozifalorinds doyisikliklorlo naticalanir.
Bununla bels, tohsil sistemi goalocokds ciddi dayisikliklora va iralilayislora
moruz qalacaqdir.
2.Azarbaycanda tahsil sistemi

2003-cl ildon baslayaraq Azorbaycanda modernlosma giindsliyinin hoyata
kecirilmasi tohsil sektorunun toroqgisini xeyli surstlondirmisdir. Dovlot
blidcasindon tohsil sahasino 2 milyard manat vasait ayrilmis, bu sahoyo
investisiyalar 300 milyon manata catdirilmisdir. Bundan olave, Azorbaycan
Prezidenti tohsil sisteminin inkisafina yonalmis bir sira rasmi tosabbls vo
Sorancamlar verib. “Azorbaycan Respublikasinda moktabagodar tohsil
muassisasinda “Tahsilin yenilonmasi” (2007-2010-cu illor) Dovlat Programi
hom maddi-texniki baza, hom toskilati-hiiquqi aspektlor, ham do todris
metodikas1 baximindan zaruri goraitin yaradilmasi, tohsilin yiksak keyfiyyatlo
tomin edilmasi mogsadilo hoyata kegirilmigdir. Miiasir standartlara cavab
veran moktabagadar tohsil xidmatlori Programi 6lkada maktabagadar tahsilin
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bltun sosial tobagalar iclin algatan olmasini va moktabagadar tohsil sisteminin
sosial-igtisadi  samoraliliyinin artirllmasimi  nazords tutan “Azorbaycan
Respublikasinda yeni iimumtahsil moktablarinin tikintisi, mévcud moktablarin
asasli tomiri vo miasir tadris avadanliglari ilo tamin edilmasi” (2003-2007),
“Moaktab tikintisi” (2008-2013), “Moaktablorin asasli tomiri” (2008-2013) vo
“Umumi tohsil miuossisolorinin  avadanligla tominati {izro Inkisaf
Programlar1”nin imzalanmasi bu sahada infrastruktur layihalorinin ugurla basa
catdirilmasi tigtin ham resurslar, ham ds hiiquqi baza baximindan méhkom
zomin yaradib. Baki sohori daxilinds rayon vo icmalarin iqtisadi toraqgisi
tohsilin toraqgisinde miihiim rol oynayir [Azarbaycan Respublikasi Elm vo
Tohsil Nazirliyi. 2023: Tohsil haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu.
2009].

Azaorbaycanin  goalocayini misyyanlosdiron mihum amil 6lkonin gonc
ohalisinin diinyanin miixtalif mitaraqqi demokratik dovlstlorindoki motsabar
tohsil muassisalorinds tohsil almasina vo bununla da daha gox ictimai maraq
dogurmasina tominat veron hazirki dovlet programidir. Bu program
carcivasinda ¢oxsayli azarbaycanli gonc tohsil almaq i¢iin artiq niifuzlu
beynalxalq universitetlora ugéndarilib.

Daha genis monada Ilham Sliyevin rohborliyi ils tohsil sisteminin inkisafi
dovrinu iki morhalodon ibarst adlandirmaq olar. Tohsil infrastrukturunun
yaradilmasini nazards tutan birinci marhalo basa ¢atmaq tizradir. Prezident
[lham Oliyev Bakida kegirilon Ikinci Beynolxalq Humanitar Forumda ¢ixist
zamani tohsilin imperativ oldugunu vurgulayaraq bildirib ki, tahsilin keyfiyyati
comiyyato, Xxisusan do az inkisaf etmis xalqlara ohomiyyatli doracads tosir
gostarir. Azoarbaycanda biz bu sahays bdyuk 6nom veririk. Azarbaycan artan
intellektual tobago elm vo tohsildo boyik irsliloyislorlo tam savadliliq
saviyyasina catmisdir. Tohsil har bir comiyyatin toraggisinin osas tosviq
vasitalarindandir. Har bir 6lkonin hom indiki, hom ds golocokds inkisafi onun
intellektual imkanlarindan asili olacaqdir [ilham ®Oliyev Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti.2013].

Bundan oalava, muasir tohsil sistemindo danilmaz toraqqi ilo birlikds hallini
tapa bilon problemlor do mévcuddur. Buna baxmayarag, muasir tohsilin davam
edon taraqqgisi ilo innovativ hollor talob edon problemlorin ortaya ¢ixmasi
qacilmazdir. Siibhasiz ki, bu sahodo yeni problemlar ds ortaya ¢ixacaq. Elmi
Vo texnoloji taraqgi global migyasda tokamiil etmoys davam etdikca, muasir
tohsil sisteminin bu inkisaflardan ayaqda qalmasi zoruridir. Belalikls, sivil
comiyyato nail olmaq Ugln ddvlat, hamginin ictimaiyyatin tohsil sektorunu
narahat edan problemlarin hallindo amokdasliq etmasi va hall yollarini faal
sokildo axtarmasi zoruridir. Etiraf etmok lazimdir ki, Azarbaycanin tohsil
sektorunda inkisaf tendensiyasi ilo yanagi miiayyan problemlor do mévcuddur.
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Hagigoton doa, bu masalalari tasnif etdikdon sonra bu sektorun béyimanin
ikinci marhalosins aid oldugu aydin olur. Tahsil isgilorinin amayinin kifayat
gadar 6danilmomasi va huquqgi vaziyyati, tohsil muassisalarinds mioallim-
sagird miinasibatlorinin formal dinamikasi, repetitorlarin sagirdlori moktab
muhitindon uzaqlasdiran genis yayilmis, valideynlars asassiz olaraq baha basa
golon ixtisaslasdirilmis hazirliq kurslari va digar narahatliglar bunlardir. dorin
toossiif hissi dogurur. davamli olub-olmamasi. On xosagalmaz hal odur ki,
geyd olunan masalalarlo bagl vaziyyat gorginlasir va bir ¢ox incaliklorin tiza
¢ixmasina sabab olur.

Hor bir Azorbaycan votondasi basa diisiir ki, Avropaya inteqrasiya proqrami
Azorbaycan comiyyatinin  bitiin aspektlorindoki standartlar1  gabagqcil
dovlatlorin standartlarina uygunlagdirmalidir. TosadUfi teraqqginin garsisini
almag tcun milli saviyyads tohsilin inkisafi ti¢iin aydin magsadlarin mioyyan
edilmasi vacibdir. Yaxin golocokdo Azorbaycanin tohsil sistemi bir sira
problemlorls Uzlogacak ki, onlar ugurla hall edilorss, keyfiyystin shomiyyatli
daracads yiiksalmasina sobob ola bilar:

[k novbade, Azarbaycanin UDM-in todgigata vo innovasiyaya ayrilmasini
artirmaq ti¢lin 3 faizlik hodds ¢atmaq vacibdir. Azorbaycanda bu gostarici 0,2
faiz oldugu halda, Belgika, Avstriya, Finlandiya, Almaniya, Danimarka vo
digar qabaqcil Avropa Olkalarinds bu gosterici 3 faizi 6tib.

Bundan basqa, orta moktob mozunlarinin 40 faizinin ali maktablora gabul
saviyyasinin ohomiyyatli dorocodo artirilmasina ehtiyac var. Hazirda
Azorbaycanda bu ragom 30 faiz toskil edir ki, bu da ciddi tegvis dogurur va
muasir dévrin an aktual masalasi kimi giindema galir.

Bundan oslava, beynalxalq tohsil programlarinda istirak edan gonclorimizin
saymin artirilmast zoruridir. Onlarin elmi-pedaqoji potensialindan istifads
etmokls biz 6lkamizds tohsil garsisinda duran vazifalori somorali sokilds hall
edo bilarik, bununla biz 6lkomizdo tohsilin darin inkisafina nail ola bilarik.

Bundan slava, pedaqoqlarin soristosini artirmaq {igtin daha tokmil elmi-
metodiki proqramlarin operativ sokildo islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi zaruridir. Muasir tahsil sistemi kontekstinds yeni perspektivdan
foal vo yaxud interaktiv todris metodlarini tatbiq etmok bacarigina malik elmi-
pedaqoji kadrlarin hazirlanmasina xiisusi diqqgat yetirilmalidir. Dagiq elmlor
(riyaziyyat, kimya, biologiya vo s.) sahasindo Kifayot qodor tocriibali
mitoxassislorin (professorlar, dosentlor) olmamasi sonraki tshsil illarinds
ciddi ¢atinliklora sobob ola bilar.

Bundan basqa, magistratura vo doktorantura pillalorinds yiksak ixtisasl
elmi vo pedaqoji mditoxassislorin yetigdirilmasi, eloco do onlarin golocok
perspektivlorinin misyyanlosdirilmasi tohsil islahatlarinda halledici masaladir.
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Magistratura ali tohsilin ikinci pillosi olmagla mozmunu, formati vo elmi
axtariglara uygunlugu baximindan arxada galir.
Sakil 1. Azarbaycan Respublikas1 UDM —d»s tahsild xarclorinin payi, %

(J LABEL

. \
| \__ \\ / K\,/
N\

Manba: The World Bank. 2023
Beloliklo 2000 ci ilds 3.9% ndvbati illordo azalmalar olmusdur. Bu ragom
2020- ci ildo 4.6 % qalxmis va 2022- ci ilds isa 2.9% godor diismiisdiir
Azaorbaycanda tohsil sistemini bitovlikdo nozardon kegirdikds, kegmislo
golocok arasinda ham komiyyatinds, hom do keyfiyyatinds nazoragarpacaq
forglor miisahido edo bilorik [State Program on Informatization of the
Education System in the Republic of Azerbaijan, 2008-2012].
Texnologiyanin inkisafi indi biza golocok hadisalorlo bagli dagiq prognozlar
vermays imkan verir. Texnologiya, elm, riyaziyyat, ssahiyys va digar sahalor
do daxil olmagla mixtolif sahalordo potensial golocok inkisaflar haqqinda
miuzakiralar va farziyyslor kimi, tohsilin galacayi ila bagli prognozlar vermok
ligiin istirak etmoyimiz vacibdir. Tohsil sistemlarinin asas mogsadi millat t¢uin
prioritet olan ixtisasli is¢i qiivvasi yetisdirmok Vo ohaliys tohsili vermakdir.
Sakil 2. Azarbaycan global innovasiya indeksi
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in index

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Manba: https://www.statista.com/outlook/co/socioeconomic-

indicators/azerbaijan#social-progress

Azarbaycanda global innovasiya indeksi 2019-cu ilds 0.30 % toskil etmis, bu

faiz asagi diigorok 2024-cl ildo 0.23 % toskil etmis vo prognozlara osason
2029- cu ilds bu faiz 0.21 —na gatmisdir.

Cadval 1. Toahsilin asas gostaricilari (tadris ilinin avvaling)

20 |20 (20 |20 |20 {20 |20 {20 |20 |20 |20

12 |13 |14 |15 |16 [17 [18 [19 [20 |21 |22

16 |16 |17 |17 |17 |17 |18 |18 |18 |18 | 18
77 |80 |06 |22 |50 [ 85 |03 |40 |25 |28 | 44

Mbaktobogadar  tahsil
miidssisalorinin  say1
(ilin sonuna) - comi

Moktabagadar tohsil

miiossisalorinda 11 |10 | 11 |11 |11 |12 {12 |12 |12 |12 |11
usaqlarin sayicomi, | 10 | 76 | 60 | 72 | 86 |42 | 68 | 88 | 65 | 53 | 80
nofor 90 |99 |49 |39 |85 |21 |66 |26 |09 |18 |71

10 |10 | 11 |11 |21 |12 (12 |12 (12 |11 |11
dovlat 96 | 61 |38 |48 |56 |03 |19 |23 |13 |98 |23

16 [ 38 |05 |42 |22 |83 |39 |98 |85 |51 | 05
14 |15 |22 |23 |30 [ 38 |49 |64 |51 |54 |57
74 |61 |44 |97 |63 [ 38 | 27 |28 | 24 | 67 | 66
Moktabagodor  tohsil | 51 | 50 | 53 | 54 | 54 | 57 | 59 | 60 | 59 | 58 | 55
miiossisalarinds qizlarin | 63 | 40 | 83 | 28 | 87 | 62 | 13 | 21 | 02 | 40 | 27
say1 comi, nofor 5 (3 |19 |7 |9 |5 |4 |6 6 |3 |6

Manba: [https://www.stat.gov.az/source/education/]
2012-2022-ci illari shats edon maktabogodar tohsil muassisalari va usaqlarin
geydiyyat ragamlori haqqinda molumatlar usaqlarin tohsilinds diqgstslayiq
nimunolori  ortaya qoyur. Bu onillik orzindo moktobagador tohsil
muassisalorinin imumi sayinda ardicil artim miisahids olunub ki, bu da 2012-
ci ildoki 1677-don 2022-ci ildo 1844-5 ¢atib. Azyash usaqlarin tohsil
ehtiyaclarin1 6domok imkanlarinin genislonmosi bu artimda 6ziinii gostorir.
Muassalorin osas hissasi dovlot muossesidir, onlarin sayr 2012-ci ildoki
1637-dan 2022-ci ildo 1696-ya goador ciizi sokilds artdi. Oksina, geyri-dovlat

geyri-dovlat
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qurumlart 2012-ci ildo comi 40-dan 2022-ci ilds 148-5 yiiksalarak shamiyyatli
doracodo artim yasadilar. 6zol vo alternativ tohsil tominatcilarinin
moktobagador tohsil sektorunda getdikcs daha boyiik rol oynadigini bildirir.

Bu muioassisalords usaqglarin geydiyyati 2019-cu ildo 128 826 nafarlo on
yiksok hadds catmis, 2022-ci ildo 118 071 nofara godar galacak illards ciizi
azalma ilo miisahido edilmisdir. Moktobagoadar tohsilo davamiyyatin artmasi
Vo sonradan azalmasi demoqrafik doyisikliklor, hokumatin tasirlori ila
alagoalondirils bilar.

Usagqlarin oksariyyati dovlst misssisalorinds qeydiyyatdan kegib, onlarin
say1 miixtolif olmagla, 2019-cu ilds pik hoddino 122,398 nofora ¢atib vo
sonradan 2022-ci ilo godar 112,305-5 enacak. Bunun oksins olarag, hokumaota
bagli olmayan miiassisalorda talobalorin sayinda davamli artim misahido
olunubdur. Bu, onlarin artan shomiyyatini vo ohali daxilinds xtisusi gruplar
uciuin potensial calbediciliyini vurgulayir.

Analoji monzarani qizlarin maktobagodar tahsil muassisalaring gobulunda da
miisahido etmok olar. Qadin fordlorin say1 2012-ci ildoki 51.635-don 2019-cu
ildo maksimum 60.216-ya yiksoaldi va daha sonra 2022-ci ilds 55.276-ya godor
azaldi. Bu qizlarin oksariyyati yenidon dévlot miassisalorinds geydiyyatdan
kecdi. Digar torafdan, geyri-hokumat toskilatlar1 2012-ci ildoki 699-dan 2022-
ci ildo 2699-a yuksalmakla, qiz tolobalorin gabulunda ardicil artim niimayis
etdirib.
3.Tahsilds humanist prinsiplarin mahiyyati

Goalacayin miallimlarin magsadlorindon konara ¢ixan tohsil sisteminin
muxtalif aspektlara, 0 climlodon muollimlorin motivasiyast vo nailiyyatlorino
monfi tosir edacayi gozlonilir. Odur ki, tohsil sistemlarinin tamal stitunu olan
muollimlik pesosino daxil olmaga hazirlasan golocok mduollimlorin tohsilin
golocayi ilo bagli gozlontilorini, arzularmi va istoklorini (izo ¢ixarmaq gox
vacibdir. Hazirda bitovlikdo milli tohsil sisteminds, konkret olaraq
muallimlik pesosinda toloba profili, maliyyslosdirma, siyasat, musallimlarin
humanist davranis1 vo proqram kimi qarsiya ¢ixan problemlor davamli sosial
muzakiralorin moévzusudur.

Diinya tocriibasi gostarir ki, sosial infrastruktur, xiisuson do tohsil xidmatlori
insan kapitalinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu baximdan indiki “bilik
igtisadiyyat1” dovriinds tohsil xidmatlorinin keyfiyyatinin yliksoldilmasi yolu
il shalinin bilik vo tohsil soviyyasinin yiiksaldilmasi halli vacib vo aktual
masalalordon biri kimi qiymaotlondirilir. Senayelogmis O6lkolorin tocriibi
stibutlar1 gostorir ki, tohsilo sormays qoyulusu, boyiik maliyys yiikii olmasina
baxmayaraq, uzunmiiddotli maliyys golirlori vers bilor. Amerikali alim Piter
Drukerin fikrinco, inkisaf etmis 6lkolor Umumi Milli Mohsulunun (UDM)
toxminan 20%-ni tohsilo vo onun inkisafina ayirir. Bundan basqa,UDM-nin 3-
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5%-ni xtiisusi olaraq yeni tadqiqatlarin yaradilmasini nazards tutan toadqiqat vo
inkisaf (R&D) foaliyyatlorine ayirirlar.
Sxem 1. Tahsil sisteminda musllimlarin rolu

Qiymatlandirma
prosesinin hayata
kecirilmasi
Humanist
Qarsiligh L
miinasibatlarin dayarlarin

qurulmasi tagviqinin hayata

. kecirilmasi
Tadrisda

Mitallimlarin L 7 ;
e J dyranmenin  taskil
edilmasi

Oyranms prosesini
tokmillagdirmak

Manba: [Bakar, va b., 2015]

Azorbaycan Respublikasinin tohsilo etdiyi yatirimlar son illordo olduqca
artmigdir, beloki innovasiyalarin tohsils inteqrasiyasi daima diqqst markozindo
olmugdur. Asagidaki sokilo 2000-2022 ci illor arasinda Azorbaycan
Respublikasinda tohsile yonalon vasaitlor qeyd edilmisdir.

Tohsil qurumlari, togkilatlari vo nohayat, biitiin 6lkonin sosial-igtisadi
toraqqisinde holledici rol oynadigini niimayis etdirir. Bunu nezoro alaraq,
movcud bazar soraitini nozara alaraq, oshaliys gostorilon tohsil xidmatlarinin
keyfiyyotinin yiiksoldilmosi vo ohalinin lmumi tohsil soviyyasinin
yiiksoldilmasi prioritet mosalodir. Tohsil xidmaotlori comiyyeotin etik vo
intellektual yiiksolisini vurgulamagqla fordlorin xiisusi peso vo sertifikatlar oldo
etmak ehtiyacin1 qarsilayr.

Son illor imumi olaraqtohsil sektorunda bir sira problemlorin artmasi tohsil
xidmatlorinin keyfiyystinin asagi diigmoasi ilo naticalonib. Bu masalolors
asagidakilar1 aid etmak olar:

e Tohsils ayrilan maliyye vasaitlorinin somorasiz idare olunmast;

e Hor 10 000 nafars diigon ali vo orta ixtisas tohsili maktablorina qobul
soviyyosinin asagi olmasi;

e Tohsil sektorunda qanunvericilik bazasinin glinlimiiza uygun
olmamasi;

e Planlasdirilmamais tohsil islahatlari;

e Tohsil alanlar ii¢lin tohsilo ¢ixisin mohdudlasdirilmasi;

e Ali vo orta ixtisas tohsili miiossisolorine gobulun mohdudlasdirilmast;
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e Ali vo orta ixtisas tohsili miiossisolorino gobulun miirokkob
mexanizmlari;

e Xiisusilo miithondislik, sanaye va kond tosarriifat1 sahalorindo pesokar
vo orta ixtisaslh kadrlara tolobatin azalmasi;

e Tohsilin keyfiyyatinin asagi olmasi1 [American University. 2019].

Tohsilin keyfiyyotinin asag1 diismosi insanlarin tohsil vo intellektual
qabiliyyatlorinin miivafiq olaraq asagi diismesi ilo noticolonir ki, bu da
sonradan getdikco daha c¢ox aktual problemlorin yaranmasina sobob
olmaqdadir. Tohsil xidmatlari diger qeyri-maddi aktivlerden forqglenir, ¢ilinki
onlarin istehsali va istifadssi ilo bagli unikal xiisusiyystlors malikdir.

Tohsil xidmotinin keyfiyyoti ohalinin intellektual vo tohsil standartlarinin
yiiksoldilmasindo tohsil xidmatinin keyfiyyoti miithiim ohomiyyot kosb edir.
Tohsil xidmatinin keyfiyyati resipiyentin konkret peso vo ixtisasi tam basa
diismoasing, habelo onlarin oldo edilmis biliklori somorali totbiq etmosina
osaslanaraq giymotlondirilir. Istehlakgilar bir nego monbadan olan vesaitlorden
istifado etmaokls tohsil xidmatlorinin xarclorini 6domok imkanina malikdirlor.
Tohsilin maliyyslogdirilmasi manbalarini asagidaki kimi tosniflogdirmak olar:

e Dovlot vo yerli biidcolordon birbasa vosaitlorin ayrilmasi, habels
tolobalora qisamiiddatli kreditlorin verilmasi;

e Istehlakcilarin soxsi vosaitlorinin istifadosi;

e Fordi tohsil vo pesokar inkisaf {iclin miiossiso vo togkilatlardan maliyyo
dostoyi;

e Ictimai togkilatlar, xeyriyyo comiyyatlori vo digor oxsar monbolordon
maliyyslosma.

Etiraf etmok lazimdir ki, xarclorin kim torafindon 6donilmesindon asili
olmayaraq, tohsil xidmotlorinin gdstorilmosi timumilikds insanlarin tohsil
soviyyosinin yiiksoldilmosino faydali tosir gostorir. Tosssliflor olsun ki, son
illor 6lkodas shaliys gostarilon tohsil xidmatlorinin keyfiyyatinin agsagi diigsmosi
miisahids olunur. Bundan olavo, shalinin oksariyyati asagi sosial rifah va tohsil
sektorunda asag1 omokhaqq ilo iizlosir. Bundan slava, gonastboxs islahatlarin
aparilmamasi tohsilin keyfiyystinin biitdvliikdo asag1 diismasino sobab olub.

Tahsil har bir dovlat Gglin mihim sektordur, ¢tinki millstin siyasi, igtisadi,
sosial vo modani yuksalisinin formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Bundan
olavo, yeni formalagsmis comiyyatdo monavi ideallarin agilanmasina da komok
edir. Buna gora do har bir mistaqil dovlat tahsilin inkisafina boyiik 6nam verir.

Muasir tohsil sistemi miasir comiyyatin ayrilmaz torkib hissasidir. Bu sivil
sahonin taraqqisi bu comiyyatlorin toraggisine vo millatin daxilinds saylorin
bltun sahalorinds nailiyyastlorin coxalmasina komok edir. Tohsil har bir insana
dorin tasir gostarir vo onun faydali naticalori madani comiyyatin toraggisinin
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batin marhalslorinds gorundr. Butin bu amillori nazors alarag aminliklo
demoak olar ki, tohsil asagidaki kimi xidmaot edir:

Comiyyatin inkisafi {iglin vasito;

Intellektual potensialin yetisdiricisi;

Fardlor Uglin perspektivli golocayin yaradicist;
Yoxsullugun aradan qaldirilmasi vo rifahin yiiksaldilmasi;
Odalatli comiyyatin qurulmasinin vacib elementi;
Votondaglar arasinda mohsuldar diisiinconin aparicisi;
Umumi soxsi Vo ya kollektiv inkisafin komokgisi;
Milli-manoavi dayarlorin tanzimlayicisi;

Insan kapitalinin qurucusu va s.

Tahsil sektoru ham comiyyat, hom da ddvloatin inkisafi {i¢iin vacib sahadir vo
onun inkisaf masalolori mihim prioritetdir.

Muasir tohsilin humanist ssaslarina dair ¢oxsayli todgigatlar vo toplanmis
pedaqoji tocriibo miasir tohsildo humanizmin totbiqi {iglin asagidaki
tovsiyalori miiayyon etmoyos imkan verir:

Humanist tohsil mahiti;

Motivasiya-dayar minasibati;

Davam edon tohsil foaliyyati yaratmag istiqamoatindo miallim;
Moadoni, iqgtisadi, sosial xususiyyatlori, tolobalarin tohsil soviyyasi,
ohalinin strukturu nazars alinmagla;

Informativ tohsil vasitasilo mozunun muasir texnoloji va sosial muhit
hagqinda bir soxsiyyat kimi malumatli olmasini tamin etmok;

Modoni  komponentlorin  inkisafint  vo  soxsiyyst yetkinliyinin
formalagmasini prioritet istiqgamoto gevirmok;

Tohsil xidmatlorinin saxalondirilmasi;

Tohsil subyektlarinin psixoloji vo yas xiisusiyyatlorinin nazors
alinmas;

Misallim vo sagird arasindaki subyekt-subject miinasibatins istinad
etmak;

Sagirdlorin soxsiyyatinin inkisafi tiglin olverisli miihit yaradacaq bir
soxs kimi musllimin rolunu vurgulamag;

Tohsilin diferensiallagdirilmast;

Hoar bir tadris fonni soxsiyyatin mitoraqqi inkisafina imkan veran artan
mirokkobliya malik muvafiq tohsil foaliyyatina calb etmok;
Oziiniitohsil va soxsi talimin birlosmoasi;

Faaliyyatin pedaqoji ugura aparan sokilda toskili;
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e Pedaqoji amokdasliq miihitinin togkili, tohsil subyektinin saxsiyyatinin
on yuksak doyar kimi taninmasi vo onlarda comiyyst haqginda soxsi
monal1 ideyanin formalasdirilmast;

e Dorso tadris fonninin fordi inkisaf saviyyasindon asili olaraq miixtalif
mirokkoblikds olan coxsoviyyali tapsiriglar kompleksinin daxil
edilmasi;

e Texnologiya doyiskanliyinin, tohsil va talim mozmununun hosyata
kecirilmasi, talobalara secim hiiququnun verilmosi;

e Dialoq soklindo Unsiyyat rejimi ilo xdsusi Gnsiyyst muhitinin
yaradilmast;

e Mosololari aragdirarkon etik aspektlordon vo madoni yanasmalardan
istifads;

o Tofokkiir mistaqilliyinin aktivlegdirilmasi, talobalorin fordiliyinin
tozahlrino inam, tohsilin axtaris xarakterinin aktivlogdirilmasi,
pedaqoji faaliyyat zamani1 moxfi mahit;

e Hor bir tapsirigin insan moagsadine, diinyagoriisii ideyasina
yonaldilmasi, muxtslif pedaqgoji elementlardan istifads edilmasi.

Humanist layihalor hoyat torzi vo diinyagoriisii saviyyasinda siyasi, milli,
falsofi, global, estetik, oxlagi, hayati manali, elmi, ekoloji, sivil va digar bagari
dayarlari torbiys edir va integrasiya edir [Aloni, 2011: Rustan Effendi, va b.,
2020].
4.Natica

Tohsil muassisalori 6lkanin sosial-igtisadi taraqgisinds holledici rol oynayir.
Maliyys resurslarinin somarasiz idaro edilmasi, gabul doracolorinin asagi
olmasi, geyri-adekvat ganunvericilik bazasi, planlagdirilmamis islahatlar,
mohdud giris, miirokkob qobul mexanizmlari, ixtisasli kadrlara tolobatin
azalmasi, korrupsiya vo keyfiyyatin asagi olmasi kimi miixtalif problemlor
sobabindon  tohsil  xidmotlorinin  keyfiyyoatinin  yiksaldilmosi prioritet
mosaladir. Bu masalalor tohsil va intellektual gabiliyystlorin azalmasina gotirib
cixarir, aktual problemlor yaradir. Tohsil xidmatlori istehsal vo istifado
baximindan unikaldir vo bu, onlari comiyyatin yiksalisi ti¢lin zaruri edir. Mohz
tohsil sektorunun inkisafinda hall edici amillordon birisi tahsil sahasinda
muallimlorin humansit doyarlor ¢arcivasinds pedoqoji faaliyyatlorini hoyata
kecirmosidir.  Homginin, mogalomizdo  Azorbaycan mdévcud  tohsil
infrastukturunun inkisafi vo gunimizds vaziyyati haqqinda masalalors
toxunulmusdur.
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