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Abstract. This article analyzes the current state of managing the educational process in the
higher military educational institutions of the Republic of Azerbaijan, the applied management
models, technological innovations, and the main challenges encountered. The findings reveal
that, although the management system in Azerbaijan's military education institutions is
traditionally based on a classical military structure, in recent years, functional and modular
approaches have begun to be integrated. Strategic planning, results-oriented management, and
the adoption of electronic administration systems have been directed toward enhancing the
overall efficiency of the educational process. Within the framework of digitalization, the
implementation of electronic learning platforms, the digitalization of attendance and
assessment systems, and the consolidation of instructional materials into unified databases
have yielded positive results. Moreover, the inclusion of modules based on simulation
technologies, virtual reality, and unmanned aerial vehicle (UAV) operations in military
curricula has improved the quality of practical training. The integration of cyber security,
information warfare, and artificial intelligence technologies into the educational framework is
identified as a crucial factor in shaping the future directions of military education.
Nevertheless, the research indicates that several challenges persist. One of the most significant
is the shortage of qualified military-pedagogical personnel. The number of specialists familiar
with modern combat technologies and international teaching methods is limited. This
negatively affects the effective implementation of innovative programs. Additionally,
disparities in the distribution of technical and material resources among institutions result in
unequal access to simulation and e-learning tools. Within the framework of international
cooperation, the implementation of joint programs with NATO and other partner countries
sometimes remains limited to a local scale and is not integrated into the broader system.
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YHPABJIEHME YYEBHBIM NPOECCOM B BOEHHBIX YYEBHbBIX
3ABEJEHUAX ASBEPBAUTKAHA

Miroxkan Mammansana®
AécTpakT. B naHHOI cTaThe paccMaTpHBaeTCs TEKYIIEe COCTOSHUE YIPAaBJICHHS y4eOHBIM

IPOLIECCOM B BBICIIMX BOCHHBIX Yy4eOHBIX 3aBeneHHsX AsepOaiimkaHckol PecmyOmukwy,
aHAJTU3UPYIOTCA MPUMEHsSEMble MOJEIN YIPAaBJIECHUsS, TEXHOJOIMYECKHE HOBIIECTBA, a TaKXKe
OCHOBHbIE BO3HHKaOIIHe NpolieMbl. B pe3ynbrare McciaeqoBaHus yCTaHOBJICHO, YTO, HECMOTPS
Ha TO, YTO YNpaBJeHHEe B BOCHHBIX YYEOHBIX YUPEXKICHHSIX AszepOaii/pkaHa OCHOBaHO Ha
TPaUIIMOHHON KJIACCUYECKOW BOCHHOW CTPYKType, B TIOCJIEAHHE TOJbl B CHUCTEMY Haydalu
BHEIPATHCS (YHKIMOHAIBHBIE M MOAYIbHBIE moaxoibl. Crparermyeckoe IUITAHHUPOBAHUE,
pe3yabTaT-OpUEHTUPOBAHHOE YIPABICHUE M JJIEKTPOHHBIE CHCTEMbl aJIMHHUCTPUPOBAHUS
HampaBlIeHbl Ha TOBBIIeHHe 3ddexkTrBHOCTH YydueOHOrO mpolecca. B pamkax mpomecca
IU(PPOBHU3ALINY [TOJIOKHUTENbHBIC PE3YIbTAThl IEMOHCTPUPYIOT BHEAPEHHUE SJICKTPOHHBIX y4EOHBIX
wiaTdopm, AMEKTPOHHU3AIHS YUETA ITOCEIIaeMOCTH H OLICHHBAHHSI, & TAKKe KOHCOMIAIHS yIeOHO-
METOJMYECKUX MaTEepHajJoOB B €AWHYI0 0a3y JaHHBIX. B TO ke Bpems BKIIOUEHHE MOAYJCH IO
TEXHOJIOTHSIM CUMYJIIIMM, MOAENIM OOydeHHs Ha OCHOBE BHPTYaJbHOH pEAIBHOCTH H
OECHMJIOTHBIM JICTATEIbHBIM ammaparaM B IPOrpaMMbl BOEHHOTO OOpa30BaHUs IOBBICHIIO
Ka4eCcTBO IIPAKTUYECKOM TOATOTOBKH. MHTerpamms B  y4eOHBI Tmporecc TeMaTHKH
kuOepOe30nacHoCTH, HMHGOPMALMOHHBIX BOHH M TEXHOJOTMH HCKYCCTBEHHOTO HWHTEIUICKTa
BBICTYTIaeT B Ka4eCTBE OJHOTO M3 KIFOYEBHIX (DAaKTOPOB, OMPEIEISIONINX BEKTOPHI JallbHEHIIIETO
pa3BuTHi BOCHHOrO 00pa3oBaHMsA. TeM He MeHee MCCIEAOBaHHE MOKa3bIBACT HAIMYME psla
npobiiem. OnHolt w3 Haubonee CepbE3HBIX ABIgeTCA NePUIUT KBanu(HUIUPOBAHHBIX BOCHHO-
MeJarormIeckux KaapoB. KomMyecTBO CIEIHaNnCTOB, BIAACIOMINX COBPEMEHHBIMH OOEBBIMHU
TCXHOJIOTUAMUA U MEXIAYHAPOAHBIMHU METOJaMH 06yqu1/151, OI'paHUYCHO. DTO OKa3bIBaeT
HEeTaTUBHOE BIMsSHHE Ha d(QQeKTHBHOE BHEAPEHHE MHHOBALMOHHBIX MporpaMm. OIHOBpEMEHHO
HaOJrO/IaeTC HEPaBHOMEPHOE paclpe/elicHHe MaTepHaIbHO-TEXHUYECKUX PECYpPCOB MEXKIY
BBICIIUMH BOSHHBIMH YUeOHBIMH 3aBEICHMSMH, & TAKKe Pa3iHdMs B AOCTYNE K BO3MOKHOCTIM
CUMYJISLIMH U JIEKTPOHHOTO 00y4eHus. B paMkax MEeKAyHapOJHOTO COTPYIHUUECTBA peaIn3allHst
coBMmecTHbIX mporpaMMm ¢ HATO u npyrumu crpaHamMu-napTHEpaMH HHOTJA OrPaHWYMBAETCS
JIOKaJIbHBIM YPOBHEM M HE MHTETPUPYETCS B 00JIE€ MIMPOKYIO CUCTEMY.

KiwueBble ciaoBa: BoeHHoe o0pa3oBanue, YueOHBIH mporece, Mojenu yrpaBieHus,
CHUMyISIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH, [IoAroTOBKa KaApoB
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AZORBAYCANIN HORBI TOHSIL MUOSSISOLORINDO TODRIS
PROSESININ iDARO OLUNMASI

Mujkan Mammadzada*

Abstrakt. Bu mogalo Azarbaycan Respublikasinin ali harbi tohsil miassisalorinds
todris prosesinin idare olunmasi sahasinds mévcud vaziyyati, tothiq edilon idarsetms
modellarini, texnoloji yeniliklori vo garsiya ¢ixan osas problemlori tohlil edir. Todgigat
naticasindo milayyon olunmusdur ki, Azarbaycan harbi tohsil muassisalarinds idaroetms
anonavi klassik harbi struktur tizorinds qurulsa da, son illards bu sistems funksional vo
modulyar yanagmalar daxil edilmays baglanmugdir. Strateji planlagdirma, naticoyonli
idaroetmo vo elektron idaroetmo sistemlori todris prosesinin somoraliliyini artirmaga
yonalib. Rogomsallasma prosesi Cargivasinds elektron todris platformalarinin totbigi,
davamiyyat vo qgiymoatlondirms  sistemlorinin  elektronlasdirilmasi, talim-tadris
materiallarinin vahid bazada toplanmasi miisbat naticalor vermokdadir. Eyni zamanda,
horbi tohsil proqramlarina simulyasiya texnologiyalarinin, virtual realliq osash todris
modellorinin vo pilotsuz ugus aparatlarinin istifadesi Uzro modullarin daxil edilmasi
praktiki tolimin keyfiyyotini artirmisdir. Kiber tohllkasizlik, informasiya miharibasi vo
stini intellekt texnologiyalarmin da todriso inteqrasiyasi harbi tohsilin goalocok inkisaf
istigamatlarini miayyan edan asas amillor kimi ¢ixis edir. Bununla bels, tadgigat gostorir
ki, bu sahada mioayyan ¢atinliklor do mévcuddur. ©n ciddi problemlordon biri ixtisaslt
horbi-pedaqoji heystin ¢atismazligidir. Miiasir doyiis texnologiyalarmi vo beynalxalg
todris metodlarini bilon mitoxassislorin sayr mohduddur. Bu iss innovativ programlarin
effektiv tatbigina monfi tosir gostarir. Eyni zamanda, ali hoarbi tohsil miiassisalori arasinda
maddi-texniki resurslarin qeyri-barabor bdolgusl, simulyasiya vo elektron todris
imkanlarma ¢ixis farglori miisahide olunur. Beynalxalq smokdaslhiq gargivasinds NATO
va digar torafdas dlkalorlo birgs proqramlarin totbigi do bozon yalniz lokal miqyasda qalir
Vo genis sistemoa integrasiya olunmur.

Acar sozlar: Horbi tohsil, Todris prosesi, Idaroetmo modellari, Simulyasiya
texnologiyalar1, Kadr hazirligi
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1.Giris

Azorbaycan Respublikasinin ~ Silahli  Qiivvolorinin  formalagsmasi  vo
inkisafinda horbi tohsil miihiim rol oynamisdir. Xiisusilo 2020-ci ildo bas
vermis Ikinci Qarabag miiharibosi gostordi ki, yiiksok ixtisasli vo miiasir
biliklora malik zabit heyatinin hazirlanmasi yalniz doyiis meydaninda ugurun
deyil, hom ds siyasi va strateji istiinliiylin agaridir. Bu kontekstdo ali horbi
tohsil mioassisalorindo  todris prosesinin  neco idars olunmasi, tadris
programlarinin struktur vo mozmun baximindan neco formalasdirildigi,
musllim va tolimatg1 heyatinin hazirliq Saviyyasi vo monitoring mexanizmlori
todgiqat Gglin aktual va zaruri mévzulardan biridir.

Azorbaycanin horbi tohsil sistemi post-sovet dévrinds milli maraglara ve
beynalxalq ¢agiriglara cavab veracok sokildo yenidon qurulmusdur. ©vvalki
sovet modelindan forgli olaraq, muasir marhalads todris prosesins strateji
planlagdirma, liderlik bacariglarinin inkisafi, analitik diisiinco vo texnoloji
savadlilig kimi komponentlor daxil edilmisdir. NATO ilo omokdasliq
gargivasinds beynolxalq standartlarin totbiqi, simulyasiya texnologiyalarinin
istifadasi vo real doyiis tocriibalorinin tadris proqramlarina inteqrasiyasi bu
sahada muhim iraliloyislora sobab olmusdur.

Lakin batin bu yeniliklorlo yanasi, todris prosesinin idars olunmasinda
qarsiya cixan cagiriglar - 0 clmlodon kadr resurslarinin mohdudlugu,
resurslarin qeyri-barabar bolglsu vo akademik yanagmalarin bazon praktik
realliglarla uygun galmamasi - halo do 6z aktualligini qoruyur. Belsliklos, harbi
tohsil miassisalorinds todris prosesinin neco vo hansi mexanizmlorlo idars
olundugunun Gyronilmasi dovriin toloblori baximindan son doroce aktualliq
kasb edir.

Bu todgiqatin obyekti Azorbaycan Respublikasinin ali harbi tohsil
muoassisalorinda  hoyata  kecirilon  todris prosesinin idaro  olunmasi
mexanizmlaridir.

Todqiqatin predmeti iso ali horbi tohsil muossisalorinds todris prosesinin
planlagdirilmasi, icrasi, nozaroti, qgiymatlondirilmasi, telim metodlarinin
secimi, muollim-tolimatg1 heyatinin rolu, kursantlarin tolimo calb olunma
formalari vo bu idaroetmo sisteminds totbig olunan muasir texnologiyalardir.

Todgigatin 2sas maqsadi- Azorbaycanin ali harbi tohsil muassisolorinds
todris prosesinin idaro olunma sistemini tohlil etmok, moévcud voziyyati
giymatlondirmok va bu sahado daha effektiv vo miiasir yanagmalarin totbiqi
Ucln tovsiyalar tagdim etmokdir.

Bu tadqiqatda asagidaki elmi metodlardan istifade olunmusdur:

1. Analitik-metodik tohlil - Harbi todris idarsetma sisteminin elmi osaslarla

strukturlasdirilmasi va tahlili.

2. Sistemli yanagma - todris idaroetmasinin mixtolif komponentlori

arasinda qarsiliql alagalorin misyyanlogdirilmasi.
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3. Migayisali tahlil - Azarbaycan harbi tohsil sisteminin NATO vo regional
Olkalarin analoji strukturlari ilo miigayisasi.
2.Tadris prosesinin idaraetma modellari

Azorbaycanin harbi tohsil mlassisalorinds todris prosesinin idars olunmasi
Ozlnamoxsus xususiyyatlara malikdir vo mulki tohsil miassisalarinin idaraetma
modellarindon nazoragarpacaq dorocads forglonir. Bu forg osasen vozifo
intizami, komanda asasli rahborlik vo funksional iyerarxiya prinsiplaring
osaslanan strukturla izah olunur. Tadris prosesinin idaro olunmasi sadaco
darslarin taskili vo kegirilmasi ilo mohdudlasmir, eyni zamanda kursantlarin
monavi-psixoloji hazirhgi, fiziki qabiliyystlorinin inkisafi, liderlik vo
gorarvermo bacariglarinin formalasdirilmasi da bu sistemin torkib hissasidir [1].

Azorbaycanin harbi tohsil sisteminds ananavi olaraq totbig edilon klassik
idaroetma modeli, asason sabit strukturlu, amrlara asaslanan, asagidan-yuxari
hesabatliliq prinsipino  s6ykonon sistemdir. Bu modeldo rahbarlik
solahiyyatlori aydin sokildo boliinmiisdiir: moktab rohbarliyi (komandanliq),
fakllto vo bdlmo rahbarlori, miosllim-talimat¢1 heyoati vo kursantlar arasinda
dogiq intizam va moasuliyyat bolgilisic movceuddur [2]. ©nonavi modelin
ustlinltiklari sirasinda gorarlarin tez vo effektiv icrasi, strukturun sabitliyi vo
sistemli nazarot mexanizmlari yer alir.

Bununla bels, klassik model bozi hallarda geviklik vo innovasiyalarin
totbigindo gecikmaloro sobob ola bilor. Bu, xisusilo miasir doyiis
konsepsiyalarinin vo texnologiyalarinimn suratlo doyisdiyi bir dévrde diggets
alimmal1 bir mogamdir.

Son illardo Azarbaycan ali harbi tohsil sisteminds funksional vo modul
idaroetma elementlori do totbiq edilmoys baslanmisdir ki, bu yanasma harbi
idaroetmodo daha cevik vo ixtisaslagsmis struktur yaratmaga imkan verir.
Modul yanagmasi dedikdo, tolim-tadris proqramlarinin ayri-ayr1 funksional
bloklara bolinmasi vo bu bloklarin miistaqil sokildo planlagdirilib
giymotlondirilmasi nozordo tutulur. Misal tiglin, taktiki hazirliq, doyiis
rohborliyi, informasiya texnologiyalari, mithondis-texniki biliklor vo s.
istigamatlor Uizrs ixtisas modullart taskil olunur [3].

Bu idaroetmo formasi kursantlarin fordi gabiliyyatlarini nozoro almaga vo
onlarin ixtisas yoniminds daha dorindon inkisafini tamin etmoys sorait
yaradir. Eyni zamanda, modulyar sistem NATO va digar beynolxalq torofdas
Olkalorin horbi tohsil proqramlart ilo uzlasmani asanlasdirir [4].

Mouasir horbi idarsetms yanasmalarinda todris prosesins strateji planlagdirma
Va naticayonlii idaroetmo mexanizmlarinin daxil edilmoasi mihiim yer tutur. Bu
yanagsmada osas moqsad konkret noticalorin  (kompetensiyalar, liderlik
bacariglari, qorarverma Vordislori vo s.) aldo olunmasidir. Belo yanasma
Azorbaycanin 2020-ci ildon sonra kegdiyi harbi islahatlar fonunda daha da
aktuallagsmisdir.
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Noticoyonlli idaroetms modelinds tolim prosesinds istirak edon bitin
toraflorin foaliyyat gostoricilari (keyfiyyat, mohsuldarliq, davamiyyat, natico
analizi) konkret meyarlar asasinda qiymatlondirilir. Bu sistemdo misllimlarin
foaliyyatlori yalniz todris saatlari ilo deyil, hom do kursantin inkisaf dinamikasi
ilo 6lcilir. Mivafiq tahlil naticalaring asasan tadris programlarinda vo metodik
materiallarda doyisikliklor aparilir [5, s.56].

Todris prosesinin idaro olunmasinda innovativ texnologiyalarin tatbiqi
Azorbaycan harbi tohsilinda yeni marhaloys kecidi simvolizo edir. Elektron
idaroetms panellori, tadris planlarinin elektronlagdirilmasi, PUA idarasi Uzra
simulyatorlar, liderlik Gzra interaktiv tolim platformalar1 artiq bir sira harbi
moktablords tatbig olunur. Bu sistemlor, tadris prosesini nainki optimallasdirir,
eyni zamanda, idaraetma prosesinin saffafligini vo operativliyini artirir [6].

Roagomsal idaroetmo modellori eyni zamanda miallim vo tolimatgi heyatin
foaliyyatinin tohlili, kursantlarin fordi inkisaf izlanmasi va tadris resurslarinin
idara olunmasinda ciddi Ustlinltiklor yaradir. Bu texnologiyalar siini intellekt
va boylk verilonlor analizins asaslanan gorarverma mexanizmlarinin totbigine
do zomin yaradir.

Azorbaycanin NATO ilo omokdashigi corgivasindo bir sira horbi tohsil
programlarinda idaroetma standartlarinin uygunlagdirilmasi prosesi hoyata
kecirilir. Xususils tadrisin planlasdirilmasi, talim modul va fonn standartlarinin
muoayyanlogdirilmasi, tadris naticalorinin giymotlondirilmasi kimi sahalorda
STANAG sonadlorine uygun idaraetmo mexanizmlori totbiq edilir [4].

Bu model ali harbi moktablora beynolxalq telim-todris layihalorinds daha
foal istirak imkani yaradir, kursantlarin xarici tohsil mihitino uygunlagmasini
asanlagdirir vo muoallim heyatinin pesokar inkisafina stimul verir.
3.Muasir texnologiyalarin inteqrasiyasi: Azarbaycan harbi tahsil
sisteminda yeni marhalos

Qlobal migyasda horbi texnologiyalarin inkisafi vo informasiya-
kommunikasiya vasitalorinin (IKT) siiratls silahli giivvalorin faaliyyatino daxil
olmasi horbi tohsilin do transformasiyasini zoruri etmisdir. XXI asrdo ordu
hazirhigi artiq yalmiz fiziki vo taktiki hazirligla kifaystlonmir, eyni zamanda
texnoloji savadliliq, ragemsal bacariglar vo informasiya doyiis miihitinda
effektiv gorarvermo qabiliyyati kimi bacarigqlar1 da ohato edir [7]. Bu
baximdan, Azorbaycanimn ali horbi tohsil mduoassisalorinds  muasir
texnologiyalarin todris prosesino inteqrasiyasi sistemin keyfiyyotini vo
operativliyini artiran osas amillordon birino ¢evrilmisdir. Belo Ki,
Azorbaycanin ali horbi moktoblorindo 2020-ci ildon sonra rogomsallagma
prosesi daha intensiv sokildo hoyata kecirilmoys baslanmisdir. Bu proses
gargivasinds todris planlarinin vo fonn programlarmin elektron formatda
hazirlanmasi, miallim vo Kkursantlar ¢ln onlayn resurs bazalarinin
yaradilmasi, e-dors vo test platformalarmin totbigi genislondirilmisdir.
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Moasalon, Heydor ©Oliyev adina Azarbaycan Ali Horbi Moktobinds "Elektron
Todris Idaroetmo Sistemi" (ETIS) yaradilmis, bu sistem vasitosilo dors
planlamasi, davamiyyatin izlonmasi va giymatlondirma proseslori ragomsal
formada aparilir [8].

Bu yanasma todris prosesinin saffafligini vo operativliyini artirmaqla yanast,
fordi yanasma vo adaptiv talim modelins kegido imkan yaradir. Kursantlarin
tohsil nailiyyatlori va inkisaf dinamikasi real vaxtda izlona bilir, muoallim-
tolimatg1 heyati iso resurslar1 daha effektiv sokilds boliiss bilir [9, s.45].

Miiasir doyiis soraitinin real tocriibasini laboratoriya muhitinds oks etdirmok
Uclin - simulyasiya osasli tolim texnologiyalarinin da rolu xiisusilo
vurgulanmalidir. Artiq bir sira ixtisas kurslarinda (topgu-raket, PUA
operatorlugu, tank vo zirehli texnika idaragiliyi) simulyatorlardan istifads
olunmasi genis yayilib. Bu texnologiyalar kursantlara risksiz miihitdo real
doyiis situasiyalarini analiz etmok, gorar vermok vo amaliyyatlari idara etmok
bacarigini inkisaf etdirmok imkani1 yaradir [10].

Virtual realliq (VR) asasli talim proqramlari iss liderlik, arazi tanima, taktiki
horokatlorin  koordinasiyasi vo doyilis stressine qarst psixoloji hazirliq
sahalorinds totbiq edilir. Mosalon, "Taktik Liderlik Talimi™ modulu
carcivasinda kursantlar VR dabilgelor vasitssils real doyiis zonalarina banzar
360° simulyasiyalarda istirak edirlor. Bu texnologiya gorarverms slratini
artirmaqla yanasi, Kursantin psixoloji dayanighigim1 da giymatlondirmoys
imkan verir [11, 5.33].

Azorbaycanin miiasir hoarbi tocriibasinde - xisusilo 2020-ci il Vaton
muharibasinds - PUA texnologiyalarinin ugurlu istifadosi bu sahonin tohsil
sistemindo ayrica modullar soklinds inteqrasiyasini zoruri etmisdir. Hazirda bir
sira ali horbi ixtisaslar Uzro PUA texnologiyalarinin idaro olunmasi, texniki
baxmmi vo doylis totbiqi Uzro Kkurslar hoyata kegirilir [12]. Bu kurslarda
kursantlar ham nozari bilik, ham do simulyatorlar vasitasilo praktiki bacariqlar
oldo edirlar.

Bununla yanagi, miiasir mitharibs anlayisinda kibermokanda tstiinluk oldos
etmok do mithiim sortdir. Bu sobablo, "Kiber Tohlikasizlik”, "Elektron
Miharibo" vo "Informasiya ©moliyyatlar1" fanlori Azorbaycan horbi tohsil
programlarina marhalali sokilds daxil edilmisdir. Bu istiqgamatdo NATO DEEP
(Defence Education Enhancement Programme) carcivasindo Kegirilon
beynoalxalq talimlor va tocriibo mubadilasi layihslori 6nomli rol oynayir [10].

Butlin bu texnoloji yeniliklorin zarinds yuksaldiyi ndvbati morholo stini
intellekt (SI) va boyuk verilonlarin tahlili (Big Data) olacaqdir. Azarbaycan
Midafio Nazirliyi torofindon 2023-ct ildo elan edilmis "Harbi-Tahsil
Texnologiyalarimin Inkisaf Konsepsiyasi"nda bu sahoyo xiisusi yer ayrilmisdir.
Burada stini intellekt algoritmlori vasitasilo kursantlarin psixoloji vo akademik
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gostoricilorinin analiz olunmasi, fordi tolim trayektoriyalariin miioyyan
edilmasi vo adaptiv todris platformalarinin hazirlanmasi nazards tutulur [8].
4.Problemlar va takmillasdirma imkanlar:

Azorbaycan Respublikasinda ali horbi tahsil sisteminds son illorde mihim
nailiyyatlor oldo edilsa do, mdvcud strukturun somarsliliyini artirmaq
magsadila bazi sistematik va funksional problemlarin halo do mévcud oldugu
miisahido olunur. Tadris prosesinin idaro olunmasi sahasinds bu problemlor
asason idaraetmoda gevikliyin mohdudlugu, ixtisasli kadr ¢catismazligi, texniki
Vo metodoloji resurslarin barabar bolisdiiriilmomasi, hamginin beynslxalq
tocrliibalorin institusional inteqrasiyasinda qeyri-barabarlik kimi saholords
6zUn0 gostorir [13; 14].

Ali horbi tahsil miassisalarinin inkisafinda qarsiya ¢ixan asas problemlordon
biri tolim-todris prosesinds istirak edon ixtisasli miiallim vo tolimat¢1 heyatin
mohdudlugudur. Mévecud musllim kontingentinin bir gismi mulki tohsil
tocriibasine malik olsa da, mduasir horbi omoliyyatlarin xiisusiyyatlorini
dorindon bilon, texnologiya yonimlu vo beynolxalg metodologiyalara
osaslanan tolim vera bilacok mitoxassislorin sayinda ¢atismazliq miisahido
olunur [15]. Bu, xtsusilo PUA texnologiyast, kiber tohllkasizlik, stini intellekt
vo hibrid mihariba strategiyalar1 Uzro proqramlarin todrisinds 6zinl daha
qabariq sokilda gostorir.

Bu problemin soboablorindon biri do harbi pedaqoji sahanin 6ziinds elmi-
todgigat vo akademik hazirliq mexanizmlarinin halo tam oturugsmamasidir.
Horbi miallimlorin elmi doraco alma imkanlarinin mohdud olmasi vo bu
istigamotdo xususi todgigat morkazlorinin azlig: talim keyfiyyatino dolayi tosir
edir.

Rogomsallagsma vo simulyasiya texnologiyalarinin harbi tohsilds effektiv
totbigi t¢lin glcli texniki baza zaruridir. Lakin bu giin Azarbaycanin ali harbi
tohsil muossisolori arasinda maddi-texniki tominat baximindan forgliliklor
movecuddur. Bozi ixtisaslagdirilmig horbi moktoblords simulyator otaqlari,
virtual tolim qurgulart vo elektron idaraetmo sistemlori méveud oldugu halda,
digar muassisalords bu resurslara ¢ixis mahduddur [16, s.28].

Bu forgliliklor talimin vahid vo barabar keyfiyyatlo hoyata kecirilmasina
mane olur va tadris naticalorinin geyri-barabarliyine sabob ola bilor. Homginin
bu, idarsetmo saviyyasinds planlasdirma va resurs bolgusiniin daha effektiv
mexanizmlarls tonzimlanmasini tolab edir.

Azorbaycan Silahli Qivvalori NATO-nun "Silh Namino Torofdashq"
programi  vo DEEP (Defence Education Enhancement Programme)
cargivasinda tohsil sahasinds amokdasliq etsa da, bu amoakdasligin naticalarinin
battn ali harbi tohsil muassisalarine eyni saviyyads inteqrasiyasi halo do tam
tomin olunmay1b. Oksar hallarda beynalxalq talim va programlar pilot xarakter
dasiyir va yalniz bir nego miassisads tatbig olunur [10].
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Bu iso 6lks daxilinda tadrisin beynslxalq standartlara uygun vahid formatda
aparilmasina angol yaradir. Noticodo, NATO va digar torofdaslarla qarsiliglt
taninma vo sertifikasiya imkanlar1 da mohdudlasir. Problem hom do dil
hazirligi vo metodoloji uygunluq sahalorinds slavas islorin gorilmasini zoruri
edir.

Azorbaycanin horbi tohsil sisteminds yuxarida sadalanan problemlorin
aradan qaldirilmasit  vo  todris  prosesinin idaroetma  saviyyasinds
tokmillogdirilmasi {igiin bir sira strateji Vo praktiki todbirlorin hoyata
kecirilmasi zoruridir. Ilk olaraq kadr hazirlig1 vo elmi-tadgigat institutlarmin
guclondirilmasidir. Belo ki, ixtisasli horbi pedaqoqlarin yetisdirilmasi
maqgsadila xUsusi harbi-pedaqoji institutlarin yaradilmasi vo movcud kadrlarin
milntozom olaraq xaricdo tokmillogdirma programlarina goéndarilmosi
moagsadouygundur. Xisusilo Turkiys, Almaniya vo NATO uzvi olan digar
Olkalarin harbi akademiyalarinda tolim kegmis miitoxassislorin tacriibasi 6lka
daxilinda do genis yayilmalidir [17, s.45].

Bununla yanasi, ali horbi tohsil miusassisalorinde  elmi-todgigat
laboratoriyalariin va tadqiqat qruplarinin yaradilmasi, tadris prosesinin elmi
baza Uzorinds qurulmasina téhfa vers bilor. Bu yanagma ham doa talim-todris
programlarinin davamli yenilonmasini tamin edoacakdir.

NOvboati inteqrasiyali rogomsal platformalarin yaradilmasidir ki, bu da biitiin
harbi tohsil muoassisalorinds vahid rogomsal idaroetmo platformasinin totbiqi,
elektron todris modullarmin markozlosdirilmasi vo simulyator resurslarinin
onlayn slagolondirilmasi sistemin effektivliyini artiracaqdir. Bu tip rogomsal
ekosistemlor yalniz idaroetma Ggtin deyil, ham da giymatlondirma vo analitik
tohlil Gglin yeni imkanlar yarada bilor [18, 5.54-62].

Moarkazloasdirilmis ragomsal baza hom resurslarin barabar bélgusiine, hom do
todris keyfiyyatinin 6lko migyasinda uygunlasdirilmasina tohfs veracakdir.

Beynolxalq programlarin geniglondirilmosi vo lokalizasiyasi da ali horbi
tohsil ~ muossisolorindo  todris  prosesinin  idaroetmo  Soviyyasinin
tokmillagdirilmasinin prioritet mogsadidir. Belo ki, NATO DEEP va digor
beynolxalg horbi tohsil programlarinin yalniz pilot layihalor kimi deyil,
genismiqyasli va sistemli sokilda totbiqi vacibdir. Bu programlarin Azarbaycan
tohsil muhitino uygunlasdirilmas: (lokalizasiya), dil vo madoni uygunlugun
tomin olunmasi todrisin effektivliyini shomiyyatli doracods artiracaqdir. Eyni
zamanda, beynalxalq sertifikatli kurslarin togkil olunmasi kursantlarin vo
tolimatg1 heyatin pesokar statusunu gticlondiracak [4].
5.Natica

Tadgigat naticasindo muayyan olunmusdur ki, Azarbaycan Respublikasinin
ali horbi tohsil miassisalorinds tadris prosesinin idars olunmasi sahasinds
muhum nailiyystlor olds edilmosine baxmayaraq, bir sira sistematik vo
metodoloji problemlar holo do aktualligini qoruyur. Klassik harbi idarsetmo
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modeli il yanasi, son illards funksional-modul yanasmalar, roqomsallagsma vo
naticoyonll idaroetma mexanizmlori totbiq olunmaga baslanmigdir. Miiasir
texnologiyalarin, o ciimladon simulyasiya sistemlari, pilotsuz ucus aparatlari
va suni intellekt alstlorinin talimas inteqrasiyasi todris keyfiyyatino musbaot tosir
gOstormokdadir.

Bununla bels, ixtisasli talim heyatinin ¢atismazligi, texniki resurslarin qeyri-
borabar boélgusii vo beynolxalq proqgramlarin sistemli inteqrasiyasinda
catinliklor miisahido olunur. Tokmillogdirma istiqamatlori  kimi kadr
hazirh@ina dair xiisusi proqramlarin genislondirilmasi, rogomsal tolim
platformalarmin vahid sokilds totbigi vo beynolxalg tocriibalorin lokal
kontekstdos tothigi tovsiys olunur. Bu yanagmalar, Azorbaycanin horbi tahsil
sisteminin daha cevik, effektiv va strateji mogsadlors uygun sokilds inkisafini
tomin edo bilar.
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