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Abstract. The application of artificial intelligence (Al) technologies in modern
public administration has become one of the essential trends. Many countries note that
the use of Al in government activities increases efficiency, accelerates service
delivery, and enhances transparency. However, the integration of Al into the public
sector also brings new challenges, including the establishment of ethical standards,
the improvement of the legal framework, and the strengthening of human capital. This
article analyzes strategic documents on Al in public administration, with particular
emphasis on the newly adopted Artificial Intelligence Strategy of the Republic of
Azerbaijan for 2025-2028, and compares them with national Al strategies of countries
such as Turkey. The research findings demonstrate that Azerbaijan’s strategy
identifies key priorities for the application of Al in governance, including innovation,
data infrastructure, human capital, and the business environment, and aligns with
global trends. The scientific novelty of the study lies in the fact that, for the first time,
a strategic document on Al in Azerbaijan’s public sector is examined from a
comparative perspective alongside an analogous document of another country.
According to the conclusions reached, if properly implemented, this strategy will
significantly enhance the effectiveness of digital governance in the country; however,
the success of the strategy will depend on its support through concrete action plans.
The comparative analysis conducted in this study enables the formulation of a new
hypothesis for Azerbaijan: to fully realize the potential of Al in public administration,
the national strategy must be adapted to the local context and continuously updated.
At the same time, the implementation of the strategy should be evaluated in terms of
institutional coordination, public trust, and the flexibility of implementation
mechanisms. This approach may help balance the social consequences of
technological innovations in public administration.
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CPABHUTEJIbHBIN AHAJIN3 CTPATETHYECKHAX TOKYMEHTOB, CBAI3AHHBIX C

HNCKYCCTBEHHBIM MHTEJUIEKTOM B TOCYJAPCTBEHHOM YIIPABJIEHUH
Illamo Axanos™

Abcrtpakr. [IpuMeHeHne TEXHOIOTHI UCKYCCTBEeHHOTO nHTeUIekTa (1) B coBpeMeHHOM
rOCyJapCTBEHHOM YIPABICHHU CTaJll0 OJHOM W3 KIIOYEBBIX TEHACHUMN. MHOrme cTpaHb
OTMEYaroT, 4YTO ucnonb3oBanue WM B [eATENIBHOCTH OPraHOB BJIACTH IOBBIIIAET
3¢ PEKTUBHOCTH, YCKOPSIET MIPEIOCTABICHHE YCIYT U YCHIMBACT IPO3padHOCTh. BmecTe ¢ Tem
nnTerpanuss VUM B TrocyqapCTBEHHBIH CEKTOp IMOPOXKIAET HOBBIE BBI3OBBI, BKIIIOYAs
(hopMHpPOBaHUE ITHYECKUX CTAHIAPTOB, COBEPILIEHCTBOBAHUE TIPABOBON 0a3bl M YKpPEIUICHHUE
KaJpoBOr0 MOTEHNHaNa. B JaHHON CTaThe aHAMM3UPYIOTCSA CTPATETHUECKUE TOKYMEHTHI 110
WU B rocyapcTBEHHOM YIpaBIIeHUH, C 0COOBIM aKIIEHTOM Ha HeJlaBHO NPHHATYI0 CTpaTeruto
HCKYCCTBEHHOTO MHTeJUIeKTa A3epOaiipkanckoit Pecniyonuku Ha 2025-2028 ronsl, a Takke
IIPOBOJUTCA UX CONOCTABICHHE C HAI[MOHAJIBHBIMU cTparterumaMu MM Takux cTpaH, Kak
Typuus. Pe3ynbraTsl nccneqoBaHuS MOKA3BIBAIOT, YTO CTpAaTerusa AzepOaiipkaHa onpeenseT
KIIOYEBbIE IPUOPUTETHI mNpuMeHeHHs MW B ympaBrneHuw, BKIOYas WHHOBAILWH,
nH(PacTpyKTypy HNaHHBIX, YEIOBEUECKHI KamwurTal M OW3HEc-cpely, M COOTBETCTBYET
r00adbHBIM TeHAeHIMsAM. HaydHass HOBW3HA4 HCCIEIOBAaHMS 3aKIIOYAaETCI B TOM, 4TO
BIIEPBBIC cTpaTernmyeckuii JokymeHT o MU B rocymapcTBeHHOM cekrope AsepOaiimkaHa
paccMaTpHBaeTCs B CPAaBHUTEIBHOM aCIEKTE C aHAJIIOTUYHBIM JOKYMEHTOM JAPYrOf CTPaHBI
CornacHo TONyYeHHBIM BBIBOJAM, IpH HaJUIEXKaIleH pealn3aluy JaHHas CTpaTerus
CHOCOOHA  CYIIECTBEHHO IOBBICHUTH 3(PQPEKTUBHOCTh LU(PPOBOrO TIOCYAAPCTBEHHOTO
yIOpaBJIeHUs] B CTpaHe, OJHAKO YCIEX CTpaTeruu OyaeT 3aBHCETh OT €€ MOJKPEIUICHUS
KOHKPETHBIMHU IIJJaHAMHM Meponpusituil. IIpoBenE€HHBIN CpaBHUTEIbHBIN AaHAINU3 I03BOJISAET
chopmynrpoBaTh HOBYIO TUTIOTE3Y 1711 A3epOaiiikaHa: JAJis MOJTHON pean3alny NoTeHIrana
WU B rocyaapCTBEHHOM YyTIpaBJICHHH HAI[MOHAJIBHAS CTPATErys JOJDKHA OBITh aAaNTHPOBAaHA
K MECTHOMY KOHTEKCTY M PETYJISIpHO OOHOBIAThCA. OJHOBPEMEHHO peasM3anus CTpaTeruu
JIOJDKHA OLIEHUBATBHCS C TOYKHM 3pEHUS] HHCTHUTYIMOHAILHON KOOPAWHALINH, OOIIECTBEHHOTO
JIOBEpUsl W THOKOCTH MEXaHM3MOB HCIOJHEHHus. Takoil moaxon MoOXeT crocoOCTBOBAaTh
OaJaHCHPOBAHUIO COIMAIBHBIX IIOCIEICTBHH TEXHOJOTMYECKNX WHHOBALMM B CHCTEMeE
roCyJapCTBEHHOTO YIpPaBJICHUS.

KiroueBble c0Ba: HCKYCCTBEHHBIM HWHTEIUICKT, TOCYIapCTBEHHOE YIpaBIICHUE,
ctparterus; mudpoBas TpaHcHOpMalUs, HalMOHaNbHAs crparerus WU, cpaBHUTENbHBIN
aHaJIN3; HTHHOBAIIMOHHOE YIIPABIICHHUE
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DOVLOT IDARICILIYINDO SUNI INTELLEKT ILO BAGLI
STRATEJI SONODLORIN MUQAYISOLI TOHLILI
Samo 9hadov*

Abstrakt. Muasir dovlot idaragiliyinds siini intellekt (SI) texnologiyalarmin
totbiqi  zoruri trendlordon birina gevrilmisdir. Bir ¢ox olkalor hdkumat
foaliyyotindo ~ Si-don istifadonin ~ somoraliliyi  artirdigmi,  xidmotlori
suratlondirdiyini vo soffafligi giiclondirdiyini geyd edirlor. Lakin Si-nin dovlat
sektoruna inteqrasiyasi etik standartlarin formalasdirilmasi, hiiquqgi ¢argivanin
tokmillosdirilmasi va kadr potensialinin giiclondirilmasi kimi yeni ¢agiriglar1 da
gundama gotirir. Bu mogalode dovlet idaragiliyinds SI iizra strateji sonodlor —
xususilo Azarbaycan Respublikasinin yeni gobul edilmis 2025-2028-ci illor Gi¢lin
Siini Intellekt Strategiyas1 — tohlil edilir, Tirkiyo kimi O6lkolorin milli Si
strategiyalari ilo miqgayiss olunur. Tadqgigatin naticalori gésterir ki, Azorbaycanin
strategiyast SI-nin idaragilikda totbigi tictin muhiim prioritetlori (innovasiya, data
infrastrukturu, insan kapitali, biznes miihiti) miioyyanlosdirir vo global trendlars
uygundur. Isin elmi yeniliyi ondan ibarotdir Ki, ilk dofo Azorbaycan dovlot
sektorunda Si-ya dair strategiya sonadi digar 6lkonin analoji sonadi ilo migayisali
aspektds incolonmisdir. Galdiyimiz naticays gora, diizgiin icra olundugu toqdirds
bu strategiya Olkods rogomsal idaragiliyin effektivliyini shomiyyatli doracado
artiracaq, lakin strategiyanin uguru onun real todbirlor plani ilo dostoklonmosindan
asil1 olacaq. Bu istigamatdo aparilan miigayisali tohlil Azarbaycan tgun yeni
hipotez formalagsdirmaga imkan verir: ddvlot idarogiliyindo Si-nin tam
potensialin1 reallagsdirmaq {iciin milli strategiya kontekso uygun adaptasiya
edilmali vo davamli olaraq yenilonmolidir. Eyni zamanda, strategiyanin tatbigi
institusional koordinasiya, ictimai etimad va icra mexanizmlarinin cevikliyi
baximindan giymatlondirilmalidir. Bu yanasma dovlat idaragiliyinda texnoloji
yeniliklorin sosial naticalarini balanslasdirmaga komok eds bilor.

Acar sozlar: suni intellekt; dovlet idaragiliyi; strategiya; rogomsal
transformasiya; milli SI strategiyas1; miigayisali tahlil; innovativ idaroetma
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1.Giris

Dovlot idaragiliyinds ragomsal transformasiya siratlo gedir vo bu prosesin
on muhdm komponentlorindon biri siini intellekt texnologiyalaridir. Suala
baxaq: hazirda dovlst organlar1 na Ggln suni intellekto belo 6nom verirlor?
Bunun osas sobabi Si-nin boyiik hacmda molumati emal edarok daha effektiv
gorarlar qobul etmoys, xidmatlori avtomatlagsdirmaga vo Votondas
momnuniyyatini artirmaga imkan vermasidir. Qlobal miqyasda artiq onlarla
0lko hokumat saviyyossinda Si strategiyalar1 qobul etmisdir — 2022-ci ilo olan
molumata goro 60-dan gox 6lks SI ilo bagli milli plan vo programlara malik
idi, onlardan 40-dan ¢oxu ayrica S strategiyasi sonadini rosmon tosdiglomisdi.
2025-ci ilo galdikds iso daha da ¢cox dovlst bu sahads 6z yol xaritasini miisyyan
etmisdir. Bu genis manzara onu gostarir ki, siini intellekt artiq tokca texnoloji
yenilik deyil, eyni zamanda dovlatlor Gi¢lin ragabat Ustlnllyl ve milli inkisafi
sartlondiran amils cevrilib.

Azorbaycan da son illards bu istigamatds addimlar atan 6lkalor sirasindadir.
Hazirda Azorbaycan Respublikasinda ragomsal hokumot quruculugu
sahasinds ciddi addimlar atilir vo bu sahodo beynolxalq tocriibo arasdirilir
[Stileymanov, 2025]. Olkamizda elektron hokumatin inkisafi, “ASAN xidmat”
kimi rogomsal platformalarin totbigi vo Umumon dévlst xidmotlorinin
modernlosdirilmasi  sahosinde  muihim tocriiba toplanmisdir. Elektron
idaroetmo  bltin daxili vo xarici inzibati idaroetmo proseslorini
tokmillagdirmayi hadafloyir [Ibadov & Mammadli, 2023]. Bu fonda sini
intellekt texnologiyalarinin dovlat idaragiliyins inteqrasiyasit moantigli vo labtid
addim kimi goriiniir. Lakin ortaya belo bir sual ¢ixir: Azorbaycan dovlst
idaragiliyi stni intellekto hazirdirmi? Bu sualin cavabini tapmaq tgiin ilk
névbodo Si-nin dovlot sektorunda totbiginin potensial imkanlarma vo
dogurdugu ¢agiriglara nazor salmag, sonra iss homin gagiriglara cavab vermok
ticiin hazirlanmig strateji sanadlori tahlil etmak vacibdir.
2.50ni intellektin dovlat sektorunda tatbiqi

Suni intellekt dovlst idaragiliyinds bir sira yeni imkanlar agir. Diinyanin
gabaqcil  Slkolorinin  tocriibesi  gOstorir ki, SI osasinda  qorarlarin
avtomatlasdirilmasi, prognozlasdirma vo boyuk verilonlorin analizi hesabina
hokumat funksiyalar1 daha samarali hayata kegirilo bilor [Yusifov F., 2025].
Mosalon, rutin inzibati prosedurlarin avtomatlagdirilmasi ilo Vvotondas
muraciatlorinin emali siiratlonir, xidmatlor 24/7 rejiminds fasilosiz togqdim
oluna bilir. Bunun naticasinds ddvlat organlarinin foaliyysti ¢eviklonir, insan
resurslarinin daha optimal bolgilisti miimkiin olur. Siini intellekt hamginin fardi
yanagmani giiclondirir: votondaslarin ehtiyaclarina uygun fordilosdirilmis
xidmatlar toklif etmok mimkinlagir [OECD, 2024].

Lakin Si-nin totbigi tokco Ustiinliklorlo mahdudlasmir — onunla borabor
hallini g6zloyan ¢atinliklor do meydana ¢ixir. ©On baslicasi, fordi malumatlarin
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tohllikasizliyi vo maxfiliyinin qorunmasi masalasidir. Ragomsal dovrds boyuk
verilonlarin toplanmasi vo emali zamani votondas molumatlarinin icazasiz
istifadosi riski artir [Yusifov F., 2025]. Bu, comiyystdo haqli narahatliq
dogurur ki, dovlat SI totbiq edorken soxsi molumatlarin qorunmasina xiisusi
diggat yetirmalidir. Digar bir mihim masalos slni intellekt sistemlarinin gorar
gobuletmads soffafligi vo hesabatliligidir. Algoritmlorin “qara qutu” kimi
geyri-soffaf iglomosi birokratik gorarlarda goraz vo ya sohv ehtimalini artira
bilor [Bullock J. vo b., 2020]. Mosolon, Si alqoritmlori tolim aldiglari
moalumatdaki qiisurlari oks etdirarak miayyan qruplar tigiin ayri-se¢kilik torods
bilor. Belo hallarin qarsisin1 almaq iiciin hokumatlor Si sistemlorinin etik
prinsiplorini  vo hiquqgi tonzimlomasini Oncodon hazirlamalidirlar. Bu
sobobdondir ki, bir cox olkedo hokumatin Si totbiglori ilo bagl etika
kodekslari, algoritmik gorarlarin audit mexanizmlori formalasdirilir.

Digor torafdon, Si-nin totbigi dovlst qulluggularinin rolunu da doayisir.
Avtomatlagdirma bazi rutin idaroetmo funksiyalarini asanlagdirsa da, “insan
amili”’nin azalmasi qorarlarin legitimliyi mosolosini gundomo gatirir.
Votondaslar gorarlarin tamamila magsinlar torafindon verildiyini gérands buna
etimad gostormoyo bilorlor. Ona goro do Si hollori insan nozarati ilo
balanslasdirilmali, zaruri hallarda insan midaxilasi tomin olunmalidir. Biitiin
bu cagiriglar onu gostorir ki, dovlst sektoru suini intellekti totbiq edorkon
sistemli vo strateji yanasmaya ehtiyac duyur. Yoni texnoloji, hiqugi vo
institusional garcivalor birgo tokmillosdirilmalidir ki, SI-nin Gstiinliklorinden
maksimum yararlanilsin, manfi tasirlori iso minimuma endirilsin. Mahz buna
gora do bir gox 6lko SI strategiyalar1 hazirlayaraq bu mosalolori gabagcadan
planlagdirir. Qlobal soviyyods IT infrastrukturunun hazirliq indeksi iizro
miisahida olunan farglor do gostarir ki, har bir 6lks tglin kontekss uygun va
madani xUsusiyyatlori nazars alan ¢argivalor olmalidir [Grigalashvili V., 2025].
3.Azarbaycan Respublikasinin siini intellekt strategiyasi (2025-2028)

Azarbaycanda siini intellekt sahasinds ilk milli strategiya 2025-ci ildo gobul
olunmusdur. Prezident [Tham Sliyevin 19 mart 2025-ci il tarixli Soroncam ilo
“Azorbaycan Respublikasinin  2025-2028-ci illor iigiin Siini Intellekt
Strategiyas1” tosdiq edildi [Azaorbaycan Respublikasi Prezidenti, 2025]. Bu
strateji sonod olkodos SI ekosisteminin inkisafini siiratlondirmayi vo ddvlot
idaraciliyindo Si-nin totbigi ticlin yol xoritesi muoyyanlosdirmayi hodoflayir.
Strategiyanin asas magsadlori sonodds aydin sokildo ifads olunub: sini
intellekt sahasinda todgigat vo innovasiyalari tasviq etmok, Si iizro informasiya
texnologiyalarini va onlarin idaras olunmasi mexanizmlarini tokmillogdirmoak,
muvafiq rogomsal infrastrukturun slgatanligini tomin etmok vo ixtisash kadr
potensialini giiclondirmak [Museyibov A., 2025]. Bu hadsflordon gériinduyt
kimi, Azorbaycan dovloti Si-ni tokca texnoloji yenilik kimi deyil, hom do
ragabat gabiliyyatini artirmaq {igiin strateji vasito Kimi gobul edir.
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Strategiyada nozards tutulmus prioritet istiqamotlor dord asas basliq altinda
toplanir.  Birinci  istiqgamot  “Sitini  intellektin  idars  edilmasinin
tokmillogdirilmosi” adlanmir ki, bununla &lkode innovasiyalarin tosviqi, SI
sahasindo  institusional  tonzimlomonin  vo  etik-hiiqugi  bazanin
formalagdirilmas1 noazords tutulur [Museyibov A., 2025]. Bu prioritet
carcivasinda Si totbiginde soffafliq vo odalot prinsiplorinin qorunmasi, eloca
do SI gorarlarma ictimai etimadin artirilmasi kimi mosalolor 6z oksini tapir.
Ikinci prioritet “Molumatlarin  idaro olunmasmin vo infrastrukturun
tokmillogdirilmasi”dir. Bu istiqgamat boyik hacmli malumatlarin effektiv idara
edilmasi, yilksok hesablama guclne malik bulud infrastrukturlarinin
yaradilmasi vo Xxlsusilo Azarbaycan dilinds tobii dil emali texnologiyalarinin
inkisaf etdirilmoasi Kimi vacib todbirlori shato edir [Museyibov A., 2025].
Nozords tutulur ki, belo addimlar sayasinds dovlst qurumlart malumatasasli
gorarlar1 daha operativ vera bilacok, SI tatbiglori tigiin tolob olunan texnoloji
baza formalasacaq.

Uciincii prioritet “Siini intellekt sahosindo istedadlarm vo bacariglarin
inkisafi”dir. Strategiya g¢orcivesindo Si iizro mitoxassislorin hazirlanmas,
dovlot qulluggularmin SI sahasindo biliklorinin artirilmas: vo Umumiyyatlo,
comiyyatda Si texnologiyalarina dair maariflondirma todbirlori planlasdirilir
[Museyibov A., 2025]. Qeyd etmok lazimdir ki, artiq bu istiqgamotdo konkret
addimlar atilmaga baslanmisdir:  2023-ci ildo Bakida Siini Intellekt
Akademiyasinin yaradilmasi mohz bu kadr potensialinin giiclondirilmasi
mogsadi  dastyir. Dordincl  prioritet iso  “Olverisli  biznes miihitinin
yaradilmasi”dir. Burada SI sahosinds startaplar va innovativ sirkotlor tglin
stimulverici miihitin formalagdirilmasi, investisiyalarin calbi vo lokal SI
hollorinin kommersiyalagdirilmast mosalalori 6n plana ¢ixir [Museyibov A.,
2025]. Strategiya vurgulayir ki, ganunvericilik togobbuslori vo dovlot dostok
mexanizmlori vasitosilo SI ekosistemindo yerli va xarici investorlar Ggiin
calbedici sorait yaradilmalidir.

Azorbaycanin Siini Intellekt Strategiyasimin hoyata kegirilmasi Ggln
institusional mexanizmlor do muoayyan edilib. Sarancama ossasan, Nazirlor
Kabineti strategiyada nozords tutulan todbirlorin icrasina timumi nozarati
hoyata kegiracok, hor il gorllon islor barado Prezidento hesabat veracok
[Azarbaycan Respublikasi Prezidenti, 2025]. Eyni zamanda, strategiyanin
icrastnin monitoringi vo giymotlondirilmosi Iqgtisadi Islahatlarin Tohlili va
Kommunikasiya Markazi torafindon aparilacaq [Museyibov A., 2025]. Bu,
strateji sonadin “kagiz iizorinds” qalmamasi {i¢iin vacibdir, ¢iinki davamli
monitoring inkisaf gostaricilorinin 6lgtilmasine vo lazim goaldikco dizalislor
edilmasina imkan veracak. Strategiyada nozards tutulan hadoflars nail olmag
Azorbaycana na vad edir? Ilk névbado, g6zlonilir ki, bu strategiyanin ugurlu
reallagsmas1 Azorbaycani siini intellekt texnologiyalarini idara etmok va tatbiq
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etmok baximindan global ragabato uygun, dayaniqlt vo Samorali bir sistem
qurmaga yaxinlagdiracaq [Museyibov A., 2025]. Basqa so6zlo, dogru strategiya
Olkomizin ragomsal galacayinin méhkamlonmasi vo ddvlat idaragiliyinin
miuasir texnologiyalarla zonginlogsmasi i¢tin tamal rolunu oynayacag.
4.Beynalxalq tacruba

Diinyada suni intellekt sahasinds strateji yanasmalar artiq bir nega ildir ki,
formalagir. Tk milli SI strategiyalarindan biri 2017-ci ildo Kanadada gebul
edilmisdisa, sonraki illords Cin, Fransa, Almaniya, Conubi Koreya, Rusiya,
eloca do qonsu Tiirkiys 0z siini intellekt strategiyalarini rosmilagdirdilar. Bu
strategiyalarin hazirlanmasinda har bir 6lks 6z inkisaf prioritetlorini vo ragabot
ustiinldklarini nozars alib. Masalon, Turkiys regionda suni intellekt Gzro foal
siyasat yurtden 6lkalardondir. Tlrkiyenin ilk milli SI strategiyas1 2021-2025-
ci illori ohato edir vo 2021-ci ilin avqustunda Prezidentin Ragomsal
Transformasiya Ofisi ilo Sonaye va Texnologiya Nazirliyinin birge hazirladigi
sonad asasinda qoabul olunmusdur [Digital Transformation Office & MolT,
2021]. Bu strateji sonad “Rifah i¢indos bir Turkiys ¢tn global migyasda doayar
yaradan cevik vo dayanigli SI ekosistemi” vizyonunu ortaya qoyur. Bu vizyonu
reallasdirmaq tigiin strategiya gorgivasindo 6 strateji prioritet miiayyan edilmis,
onlarin daxilinde 24 magsad vo 119 konkret todbir plani tasbit edilmisdir
[Digital Transformation Office & MolT, 2021]. Bu prioritetlor genis spektri
ohato edir: SI sahosindo insan kapitalimin inkisafi (ixtisashi kadrlarin
hazirlanmas1 vo is yerlorinin artirilmasi), elmi todgigatlar va innovasiya,
molumat infrastrukturu vo superkompiiter resurslari, SI-nin hiqugi
tonzimlonmasi vo etik moasalalori, SI ekosistemi iigiin startaplarin vo biznesin
dastoklonmasi, hamginin beynolxalg amokdasliq va liderlik. Gérundayd kimi,
Turkiysnin strategiyasi olduqca ohatolidir vo dovlstin bu sahado hortorofli
iralilomak niyyatini gostorir.

Turkiya nimunasi gostarir ki, strateji yanagma qisa miiddotdo real naticalors
sobob ola bilor. Mosalon, “Oxford Insights™in hdkumatlorin SI hazirlig
indeksindo Turkiys 2024-ct ildo 53-cu yeri tutub ki, bu, tarkdilli dlkslor
arasinda on yiksok noticadir [Oxford Insights, 2024]. Bu indeksin alt-
kategoriyalarina baxdiqda Tiirkiyanin xisusilo dovlet idaragiliyindo Si-nin
totbiqi gostoricisi Uzrs yiksak bal topladig goriiniir [Oxford Insights, 2024].
Bu onu tosdigloyir ki, 2021-ci ildon bari hoyata kegirilon milli strategiya
corgivasindo Turkiyo dévlet sektoru SI hollorinin smaqdan kegirilmosi vo
totbiqi sahosindo xeyli yol qot edib. Turkiya hokumatinin ragomsal
transformasiya ofisi SI layihalorinin koordinasiyasini hayata kegirir, mixtolif
nazirliklor Gizra yol xaritalori mioyyanlosdirilib vo vaxtasirt icra durumuna dair
hesabatlar verilir. Misal Ugun, Turkiys strategiyasinda 2025-ci ilo godor
minlorlo IT miitoxassisinin SI iizro tolimi, Si-nin UDM-do paymin 5%-2
catdirilmasi va Olkanin siini intellekt tzra global indekslards ilk 20-likdo yer
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almas1 kimi iddiali hadoflor qoyulub [Digital Transformation Office & MolT,
2021]. Bu clr konkret va o6l¢lls bilon hodsflor strategiyanin icrasinda biitiin
hokumot qurumlarini sofarbar edir.

Turkiyanin tocriibasi digar region 6lkalarine dos tosirsiz 6tiismayib. Son bir
ildo Morkazi Asiya 6lkalorinden Qazaxistan vo Ozbokistan da 6z milli SI
strategiyalarin1 qobul etdiklorini agigladilar [Cabrayilov M., 2025]. Masalon,
Qazaxistan 2024-cl ildo “Siini Intellekt vo Rogomsal Inkisaf Nazirliyi” adl
yeni qurum yaradib vo qarsidaki illordo S infrastrukturuna ciddi sarmayalor
yatiracagm bildirib. Ozbokistan hokumati iso bes il orzinds SI sahosino 1
milyard dollar investisiya qoymagi va 2025-ci ilin sonunadok stini intellekt
osaslt elektron hokumat portalini istifadoys vermayi planlasdirdigini agiglayib
[Cabrayilov M., 2025]. Bu addimlar hamin 6lkalarin beynalxalqg reytinglorda
maévgelaring do miishat tasir edib — Ozbokistan S hazirhig: indeksindo Markozi
Asiyada on yuxari pillays yiksalib [Oxford Insights, 2024]. Demali, regionda
ragabat soraiti formalasir vo Azarbaycan da bu yarigdan konarda gala bilmozdi.
Azorbaycan strategiyasinin mohz 2025-ci ildon etibaron reallagdirilmaga
baglanmas: vaxtinda atilmis addim kimi doyorlondirils bilor. Indi maraqli bir
mosalo ortaya gixir: Azorbaycanin yeni SI strategiyasi digor lkalorin analoji
sonadlori ilo mlgayisads hansi xiisusiyyatlori ilo secilir?
5.Azarbaycan vo Turkiyanin siini intellekt strategiyalariin miiqayisasi
(asas gostaricilar)

Cadval 1.
Gostarici Azarbaycan (2025-2028) | Turkiya (2021-2025)
Qabul edilmo | 19 mart 2025 (Prezident | 24 avqust 2021 (Prezident
tarixi Sarancami) Ragomsal Ofis vo Sonaye
Nazirliyi togqdim)
Ohato etdiyi | 4 il (2025-2028) 5il (2021-2025)
dovr
Strateji 4 osas prioritet  (SI | 6 osas prioritet (insan kapital,
prioritetlorin | idaragiliyi, AR-GE vo  innovasiya,
say1 data/infrastruktur, kadrlar, | data/infrastruktur,  hiiquqi-
biznes muhiti) etik corgivo, SI ekosistemi,
beynalxalg smokdasliq)
Hodaflarin Umumi mogqsadlor | 24 konkret moagsad vo 119
miqyast muoayyan edilib, todbirlor | todbir (ohatali foaliyyat plani
illik planlarla | sonadds mévcuddur)
doqiqlosdirilir
fcra va | NK koordinasiyasi; | Rogoamsal ~ Transformasiya
monitoring Igtisadi Islahatlar Morkozi | Ofisi torafinden koordinasiya;
mexanizmi Hor bir todbir Gzro masul
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torafindan illik monitoring | qurumlar vo icra muddstlori
Vo hesabat (Prezidento) mUayyan olunub

Gozlonilan Dovlot xidmatlorinde Si | SI-nin - UDM-o  t6hfasinin

naticalor totbiqinin ~ genislonmoasi, | artmasi (hodof ~5%),
insan Kkapitalinin artmasi, | TUrkiyonin qlobal Si
innovativ hollarlo | reytinglorinde  ilk  20-ys
idaroetmonin yiksolmosi, 50 min SI
samaralosmasi mitoxassisinin  hazirlanmasi

Vo S.

Manba:  Azorbaycan  Respublikast  Prezidenti  (2025); T.C.
Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi vo T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig (2021).

Cadval 1 gostorir ki, Azorbaycanin vo TUrkiyonin SI strategiyalari arasinda
hom oxsarliglar, ham do forglor var. Hor iki 6lka suni intellekti dovlot
siyasatinin prioritet istigamati kimi mioyyanlosdirmis vo bu sahads Yol
xaritasini rasmilogdirmisdir. Oxsar cohat ondan ibaratdir ki, har iki strategiyada
kadr hazirligi, molumat infrastrukturu, innovasiya va etik/hiiqugi tonzimloama
kimi masalolor osas yer tutur. Bu, global praktika ilo do uzlasir, ¢iinki istor
inkisaf etmis, istorsa do inkisaf etmokds olan dlkalar iigiin SI strategiyalarinin
imumi md&vzulart bunlardir [Criado J. vo b., 2024]. Lakin Turkiyanin
strategiyasi zaman etibarilo daha ovval basladigi ti¢iin daha konkret hodofloro
malikdir. Masalon, Tirkiys artiq Si-nin totbigi Gzro 6lgulobilon naticalors
(muoyyan sayda mitoxossis hazirlanmasi, spesifik iqtisadi gostaricilar)
fokuslanib. Azarbaycanin strategiyasinda halalik bu clir rogamsal hadoaflor agiq
sokildo qoyulmasa da, prioritetlorin icrasi tizra detalli todbirlor planlarinin har
il hazirlanacagi qeyd olunur. Bu, strategiyaya muoyyon ceviklik verir — yani
illik icra planlar vasitasilo global va lokal doayisikliklors adaptasiya mimkin
olacag. Digar torafdon, institusional icra mexanizmino baxdiqda, hor iki 6lkodo
bu sahays yiuksok soviyysli dovlet qurumlarmin calb edildiyi gorundr.
Azorbaycanda Nazirlor Kabinetinin prosess nozarati vo Xisusi monitoring
mexanizminin movcudlugu icra intizaminin tomin edilmasine  yonalib.
Tirkiyads iso birbasa Prezidento tabe olan Ragomsal Transformasiya Ofisi
asas koordinasiya rolunu hayata kegirir. Bu farq idaroetmoa modellorindan irali
golir: Turkiyado markoazlosdirilmis yanagsma {istlinliik toskil etdiyi halda,
Azorbaycanda bir ne¢o qurumun birgs foaliyyati nozords tutulur. Hor iki
modelin 6z Ustlnluklori vo mahdudiyyatlori mévcuddur.

Migayisa gostorir ki, Azorbaycan strategiyasmnin effektiv icrasi iig¢iin
beynolxalq tocribadon faydalanmaq mumkuindir. Turkiyanin qisa miiddatdo
SI reytinglorinds irolilomasi strategiyanin qobulundan sonra aktiv icra
morholasinin vacibliyini gostorir. Eyni zamanda, insan kapitalinin inkisafi
sahasinds Turkiya tacriibasi diggoatalayiqdir: ali tohsil va peso programlarinda
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SI iizro todrisin genislondirilmosi, dovlot qulluggularmin  ragomsal
bacariglarinin artirilmasi buna niimunadir. Azorbaycanda yaradilmis Siini
Intellekt Akademiyasinin bu istigamatdo rolu genislondirilmali vo miitoxassis
hazirligina sistemli yanasma totbiq olunmalidir.

Hiquqi vo etik corgivonin formalagdirilmasi sahasinds do beynalxalq
yanasmalar Azorbaycan iigiin faydali ola bilor. Avropa Ittifaginda “Etibarh
Siini Intellekt” prinsiplori izorinda aparilan islor vo miixtalif 6lkalorda gobul
edilon etik kodekslor bu baximdan shamiyyatlidir. Azarbaycan bu mévzunu
strateji saviyyoads 6n plana ¢ixarsa da, galocok marhalada konkret normativ-
hiiqugi mexanizmlarin formalasdiriimas1 zoruri olacag. Umumilikds, aparilan
mugayisali tohlil gostorir Ki, Azorbaycanin Si strategiyas: diizgiin istiqgamotdo
atilmig addimdir va asas ¢agiris onun effektiv icrasinin tomin edilmosidir.
6.Natica

Apardigimiz tahlil gostorir ki, stini intellektin dovlat idaragiliyinds totbiqi
labiid proses olmagla yanasi, magsadyonlu strategiya talob edir. Bu giin hom
global arenada, hom do regionda SI texnologiyalarmin hokumat foaliyyatina
inteqrasiyasi lizro “six yaris” misahido olunur. Azarbaycanda 2025-2028-ci
illor {igiin Siini Intellekt Strategiyasmin qobulu 6lkemizin bu yarisda aktiv
istirak etmok niyyatinds oldugunu ortaya qoydu. Miigayisali analiz asasinda
oldo etdiyimiz elmi natico ondan ibaratdir ki, Azorbaycanin strategiyasi
konseptual olaraq beynolxalg on yaxsi tocriibalora uygundur vo Olkanin
rogomsal inkisaf hodaflorina xidmat edir. Galdiyimiz gonasto gors, strateji
sonadlorin  doyori ilk ndvbodo onlarin implementasiyasi ilo  Olgulur.
Azorbaycan qarsidaki illords bu strategiyanin ugurla hoyata kegmasi Ggln
lazimi institusional vo maliyys resurslarini soforbor etmolidir. Burada osas
yenilik ondan ibaratdir ki, strategiya cargivasindo dévlet sektorunda Si-nin
totbiqi ilk dofo sistemli sokildo planlasdirilir. Bu yeniliyin oshomiyyati yalniz
texnoloji modernlosma deyil, eyni zamanda idaragilikdo innovativ
moadaniyyatin formalagmasidir.

Digor bir mithiim notico ondan ibaratdir ki, Azorbaycanin Si strategiyasinin
reallasdirilmasi 6lkomizin beynolxalq reytinglorde mévgeyini glclondirs bilor.
Hal-hazirda moveud gostoricilor (masalon, hokumot SI hazirligi indeksi)
Azorbaycanin bir qador orta movgeds yer tutdugunu gostorss dos, dogru
strategiya va icra ilo bu vaziyyati doyismok mumkindur. Burada hipotez kimi
iroli siro bilorik ki, strateji yanasma olmadan Sl-nin potensiali dévlot
sektorunda tam istifado olunmur; lakin icrasi yaxsi qurulmus strategiya
soraitindo Azarbaycan qisa zamanda regionda siini intellekt tatbiglorina goéra
lider mévqgelordan birina yiksala bilor. ©lbotto, bunun gun risklor do nazars
alinmalidir — masalon, Kkadr qithigi, maliyyslosmonin davamliligi, dovlot
orqanlarinda doyisikliklora mugavimat kimi amillor strategiyanin icrasinda
catinlik yarada bilar.
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Notico etibarilo, dovlst idaragiliyinds suni intellekt Uzro milli strategiya
Azorbaycan Uciin bir yol xaritasi rolunu oynayir. Bu yol xaritasi diizgiin icra
edilorso, doOvlot-votondas miinasibatlorinin  keyfiyyatco yeni mdistaviya
kecmasini tomin edacak, idarsetmoads ¢eviklik, askarliq vo somaralilik artacag.
Aparilan miigayisali tohlil onu gostordi ki, diinyanin heg bir 6lkasi tGglin vahid
SI strategiyas1 modeli yoxdur — har bir dévlst 6z realliglarina uygun ¢orgivo
formalagdirmalidir. Buna goro do Azorbaycan strateji Sonadini hoyata
kecirarkan ham global tacriibadan, ham doa yerli ehtiyac vo doyarlordon ¢ixis
etmolidir. Hesab edir ki, strategiyanin miivaffaqiyyati tiglin davamli
tokmillagdirma mexanizmi olmalidir — doyisan texnoloji muhits gors strategiya
periodik olaraq yenilonmalidir. Son olaraq, belo bir gonasto golmok olar ki,
stni intellekt sahosinds atilan strateji addimlar Azorbaycanda dovlot
idaragiliyinin humanist, ¢evik vo innovativ bir macraya yonalmasina xidmot
edocok. Bu, Azorbaycan tcin ham elmi-texnoloji, ham do sosial-igtisadi
inkisaf baximindan yeni bir marhalonin baslangic1 ola bilar.
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